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OPSOMMING 

Die Iradlsionele slening van skoolhoofde was vlr bale lare dat hulle die sogenaamde 

hoofonderwysers is Hulle was aan dle voorpunt met dre onderrlg van die kurrlkulum en 

moes daaraor leiding gee en kontroleer dat dit behoarlik geskied. 

Met die veranderinge wat oor die afgelope aantal jare hler in Suld-Afrlka plaasgeand 

het, is dit so dat die ral van dje skoolhoof radikaal verander he1 lngevoige 'n  nuwe 

skolewet en veranderde onderwyswetgewlng kry die skoolhoof heelwat meer 

veranhmordellkhede by as verteenwoordiger van die departement by die skoal en as I d  

van die beheerliggaam 

Een van dle bestuursaspekte wat voorapstaan by n skaol is d ~ e  van mensllke 

hulpbranbestuur Dle onderhawlge navorslng he1 dlt ten doel gehad om te bepaai watte. 

onaerwysregtellke determ~nante n rai speel in menshke hulpbronbestuur by skole 

Om in d ~ e  d w l  van dle navorslng te kon slaag is eerstens bepaal water statutere 

gemeenregtellke en regsprekende determlnante kan ter sprake wees en hulle 

!mpllkasles vlr mensl~ke hulpbronbestuur in dle onderwys is ultgellg 

Vervolgens e n llteratuurstudle oar die werksomgewlng van n skoalhoof in dle bestuur 

van menshke hulpbronne by n skool gedoen Die speslfieke areas van meosl~ke 

h~lpbronbestuur in n skool en dle skoolhoof se betrakkenhe~d daarby is van nader 

beskou 

Nadat n vraelys a m  n steekproef van skoolhoofde ultgestuur is en hulle response 

statlstles ontieed is was dl1 moontllk om n aantal bevlndmge en aanbevelmgs te maak 

Dte algemene indruk wat deur die resultate na wore gekom het, was dat skoolhoofde n 

groat tekortkoming in hul mondering as bestuurders van menslike hulpbronne ervaar 

Die aorsaak hlervan is na alle waarskynlikheld te vind in 'n gebrek aan behoorlike 

bemagtlglng in die basiese elemente van menslike hulpbranbestuur amok n 

beletdsaspekte soos bepaal deur dle onderwysdeparternent 



Dle afleldlng kan tereg gemeak word dat dlt nou en In die toekoms drlngend noodsaakllk 

1s om formeel hleraan aandag te skenk Dhe aplebdlng van ondelwysers moe' sonder 

twVfel elemente van rnensllke hulpbronbestuur asook dle "nderwysreg wat daolop van 

toepasstng IS, hanteer 

Wanner  aan bogenoemde voldoen word en dle onderwysdeparternent hou gereeld 

bemagtglngswerkswlnkels oor die ondewerp sal dlt sander twyfel Iel tot meer 

effektfewe en doeltreffende bestuur van skole Dlt sal waarskynllk ook dle druk op 

~koolnoofde verllg en dlt sal let tot n meer slablele bestuursomgewlng 

Sleutelwoorde Onderwyereg 

Mensllke hulpbronbertuur 

Skoalhoof 

Onderwyswetgewlng 

Skaolbestuur 



SUMMARY 

For many years the trad~t~onal polnt of vlew about prlnclpals was that they were the so- 

called teachers in a leadership role They took the lead wlth the teachlng of the 

curriculum and they had to be respanstble for controlling the whole educat~onal process 

Wrth the changes over the past few years not only over the entlpe globe but also 

speclftcally here in South Africa the role of the principal has also changed In terms of 

the new Schools Act and changmg education leg!slation the prlnclpal has many more 

respons~bilit~es belng a representative of the department at the school and a member of 

the schods governing body 

Human resource management is one of the most important aspects of school 

management The purpose of this research e to deterrnlne whlch educational jur~dicai 

determ~nants play a role in human resource management at schools 

To succeed in the purpose of thls research it 1s firstly determ~ned whlch statutory 

common-law and ]udmal determinants are applicable and secondly the determinants 

~mpllcatlons for human resource management In educatm are emphasized 

Subsequently a literature study was done about the work environment of the principal n 

the management of human resources at a school The speclflc areas of human 

resource management at a school and the related role of the pr~nclpal formed an 

essential pall of the research 

After a quest~onnalre had been sent to a sample of prlnclpals and their responses had 

been statlstlcally analysed it was posslble to deduce flndlngs and comp~le 

recommendat~ons 

The general lmpresslon that came to the fore from the responses was that school 

prlnclpals experience a crtlcal lack of competence as managers of human resources 



This IS possbly caused by a shortage of proper empowerrent in the baslc elements of 

human resource management as well as In the aspects of p o k y  as determined by the 

Department of Educallon 

The conciusion can justly be made that it wlll not oniy presently, but also in the future be 

absolutely necessaly to pay formal anention to lhis impolfant aspect. The tralning of 

teachers must without doubt Include elements of human resource management as well 

85 related educational leg~slation. 

When the preceding requirements are met and when the Department of Eaucaton 

continuously present empowerment workshops on thls cruclal subject 11 will deflmtely 

lead to more effectve and purposive management of schools Furthermore it wlli also 

probably lessen the pressure on prlnclpals that wlll lead to a more stable management 

environment 

Key w o r m  Educational law 

Human resource management 

School principal 

Education laws 

School goverrance 
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HOOFSTUK 1 

ORIeNTERING 

1.1 lnleiding 

Mensllke hulpbronbestuur in dle onderwys v o m  n groot deel van d ~ e  skoolhoof as 

~ndennrysbestuurder se bestuurstaak. As 'n onderwysbestuursarea is dit volgens Oosthuizen 

(1999:164) daardie aktiwiteite waardeur die dienste van onderwyspersoneel bekom. gefasiliteer 

en opgebou word om verhoogde eflektiviteil m die opvoedende ondews te verwesenlik. 

Effektiewe onderwys het weer volgens Steyn (1992:51) te make met die voorsiening van 

beplande, gestruktureerde onderwys. Die daarstelting van 'n onderwysstelselbeleid is dar 'n 

voorvereiste tot 'n effektiewe onderwysstelseladmlnistrasie. 

Die kern van effektiewe en produktiewe onderwys is ook volgens Van der Westhuizen (199057) 

gesetel in daardie reelbare take of handelinge wat deur 'n skoolhoof in 'n bepaalde 

reel~ngsgebled of area uitgevoer moet word ten einde opvoedende onderwys te laat plaasvind. 

Daarby se Keep (1993:l) dat opvoederpersoneel die heel belangrikste bron in die 

onderwysdiens 1s. Oit sal totaal onmoonllik wees om sonder 'n kwalitatiewe werkmag, hoe 

kwahteit mensl,ke hulpbronbestuur in dle anderwys te hO. 

Heyns (1998:123) beklevtoon verder dat menslike hulpbronne van die mees waardevolle bates 

van enige onderneming is. Hy sC skoolhoofde is in die beste posisie om toe te sien dat 

opleiding en onhikkeling var h~erdie rnensl~ke huipbronne, veral in d~e  srie veranderende 

onderwysomgewmg, suksesvo. gedoen sal word. 

Dit IS Ook Ulters belangnk om kennls te neem van die skynbare teenstrydige neigings waarblnne 

skoolhoofde moet opereer. West en Ainscow (19911) som dit op as enersyds 'n beweging na 

groter sentraltsasle in beslultnemmg (voorsknfte). Andersyds is daar die groter kiem op die 

outonomie wat skole he1 in dle beheer oor hul hulpbranne (devolusie). Waar dle bestuur van 

onderwyspersoneei voomeen redelsk Qelykop verdeel was tussen dle OndeNvysdeparternent en 

die skool (die skoolhoo~. st? Fidler en Bowies (1991:125) dat hlerdle funksle al meer deur die 

skool (skoolhoof en beheerliggaarn) hanker sal word Dif sal daamm noodsaaklrk wee. dat 

skoolhoofde moet weak teen 'n verwydering van hul personeel sodat hulle nie in 'n bestuursrol 

op ' n  afstand beland nie 



Riley (199412) he1 ook, met ve~wys~ng na transfarmasre in die Amerikaanse ondenvys, 

bekiemtoon dat professionele antwlkkelmg van onde+eo deel moet word van elke skwldag. 

Dle rol van skoolhoofde het oor dle afgelope dekade veokeie veranderinge ondergaan en fokus 

nou ander andete ap aspekte soos die professionele ontwikkeling van opvoederpersoneel 

(King. 2002.2) om by die steeds vera"dereP.de onderwysomgewing aan te pas. 

Met die inwerkmgtreding van die SA Skolawel (SA,1996(cll word dit oak moonnik dat 

beheerilggame self werkgewers kan word - sowel op opvoede~lak as OP nie-opvoedervlak. 081 

bnng n uitbreidmg van die vrrantwoordelikhede van dle hoof as rnensllke hulpbronbestuurder 

mee, met verwysing na die volle lmpiikasles van die deiinisle hierbo. 

Jones en Walfers (1994:s) wys op die felt dat daar binne 'n skool opvoeders. ieerders, 

bestuurdeo en ondersteuningspersoneel gev~nd word Wanneer dus na menslike 

hulpbronbestuur in 'n skool velwys word behoort al hierdie groepe ingereken te word. Vir dle 

doel van hierdie nav0,Slng sai gefokus word op d~e  dle skoolhoaf as bestuurder van die 

opvoederskorps. 

In aansluiting by al voorgenoemde steI:ings is dit duidelik dat dle hoof se taak as menslike 

hulpbranbestuurder een IS waarin by me raa r  net kan let op aanvoeling nie. Van Rooyen 

(199460) stem ook hlermee saam as hy s6 dat 'n Persoon saos 'n skooihoof nie sy opvoeders 

kan l e ~  en ontwkkel as hy nie self cp 'n meer gevorderde vlak van bestuunkundigheld 4s hulle 

verkeer en homself nie op hoogte hou net dfe verandennge en nuwe denkwyses OD die terrem 

nie. Gordon (2001:3) waarsku ook teen ale gevaar dat skoolhoofde sb f&us op die 

akademiese, spoil en kulturele resuitate dat hulle baie maklik tot die skoal se nadeel nie 

genoeg aandag gee aan de  bestuur van d ~ e  menslike hulpbranne tot hul beskikking nle. 

Daar kan ook volgens Leithwood ('996 82) geen twyfel wees nor hoe belangrlk dle regskonteks 

van onderwys vlr n skool'ioof is n e  Hlerole regskonteks reflekteer dle huldlge beleld van dle 

onderwysdepartement definleer die Paramet@rs van admln~stratlewe gesag en bepaal d e  

gesagswydte van dle besiultnsmers blnne die uepartement Dlt 1s daarom ulters belangnk dat 

skoolhoofde hulself vergewls van dle SpeSlfieke regskonteks waarbmrs hulle werk 



1.2 Probleemstelling 

lngevolge item 42(d) van Hooistuk A in d~e We1 op indienmemlng van Opvoeders (SA, 1998(bj) 

se Personeeladm~nistras~emaatreels (PAM) word dle skoolhoof se verpllgtlng tot bevredigende 

personeeladministrasie soos volg gespesifiseer. 

Om te verseker dat d e  skool bevredigend besfuilr word m ooreensfemming met 

toepaslike wetgewrng ieyuiasies sn personeeladministrasiemaatreels soas 

voorgeskryf 

Van der Westhuzen, aangehsai deur Fourie (1990:Z). verwys oak na die feit dat die 

bestuurstaak en teeiskap van dle skoolhoof drasties verander as gevolg van die snelle 

wetenskaplike en tegnolog~ese antwlkkeilnge. 'n Bevoegdheidsgebaseerde benadering tot 

mensilke hulpbronbestuur bmne 'n nuwe onderwysbedeling behels omvangwe iasette van 

bestuur. Dit gee aanle~d~ng daanoe dat dle ondewterrein in Suld-Afnka tans deur wye 

hervormlng en vernuwing oorheers word (Neethling en CallV, 1998:77). Soms is daar ook 

verwarrlng tussen verandering en voorutgang. So is Corson (1995:lSO) van rnenmg dat die 

mees fundamentele probteem in hedendaagse onderwys is dat mense nie 'n duidelhke begrip 

het van wet verandering in dle anderwys 1s en noe dit rnoet vwrtgaan nie Dlt let dan in baie 

gevalle tot rnisplaaste weerstand 

Van dsr Westhuiren er Mcsoge (1998:42) beklerntooo ook die felt dat dle een enkeie aspek 

van onderwysbestuursonhikkeling wat deur alle opvoedkundiges aangespreek word. die 

ontoereikendheid van beled en praktyk is Dit wys reeds vir 'n gerulme tyd op 'n opsigtelike 

gebiek n die bestuur van skole en daar is reeds wye konsensus aor die belangrikheid van die 

skoolhwi se rol In die suksesvolle verbetering van standaarde. Bush (1995 25) stuit horn 

hierby aan deur te wys op de  feit dat die skoolhoof atgemene rigting rnoet gee a m  d~e 

verbetering van skole binne d ~ e  relevarle nasmnale en provlnslate beleid. 

In die verslag van dle "Task Team on Education Managemenl Developmenl" (1996.25) is dit 

duidelik dat dle nuwe benadering op rffektlewe onderrig en leer fokus. DI wys op die 

noodsaaklikheld van antwkkeling van onder andere toepaslike bele~d, strukture en strategie* 

om bestuurders se groei te ondersteun Ole verslag dui ook aan dat regulas~es, beleid en 

prosedures dringeod hersen rnoet word 

lngevolge artirkei 4(l)(aJ van die Wet op fildrensllernfnq van Opvaeders (SA. 1998(b)) word dam 

verdere verandennge ten opsgte van onderwysadministrasie na die skaolhoaf afgewentel 

Die werhgewer moet die weiksaam1;ed om wangedrag te hanteer delegear aan 

die hoof van die innglmg waar die opioederin diens is. 







Die probleem van hierdle navarstng sal dus wente condom die volgende Vrae: . Wat behels dle konrep Mensiike hulobronbestuur In die onderwp? - Waner statutere en grondwetllke voorsknfte asook gemeenregtelike beglnsels het 

betrekkmg op mensiike hulpbronbesluur in die onderwys? . Is skoolhoofde kundig genoeg om die implikasles van die gedelegeerde 

handelmgsbevoegdheld wat hulk bes~t, te hanteer7 . Is daar n verband tussen dle wyse w a m p  die skoalhoof menslike hulpbronne bestuur en 

die effenlwiteit en produktiw~telt van dte skool? 

Vervolgens d m  die doe1 van i-terd~e navorsllg 

1.3 Doel  met die navors ing 

In hierdie navorslng is dle volgence doelstellmgs vooropgestel 

om vas te stel wat menslike huipbranbestuur in die onderwys behels; 

om te bepaal watter statutere er grondwetllke voorsknfle en gemeenregtellke beglnsels 

verband hau met mensllke hulpbrcnbestuur in die ondews :  - am ondersoek in te stel r,a dle mate van kundlgheld van skoolhaofde om hul gedelegeerde 

handelingsbevoegdheld toe te pas . om aanbevelings te maak wat hoo'de nog beter sal toerus vir hul bestuurstaak om 

sodoende effektlwiteit en produktiwltel te vrihaog. 

Vervolgens die navorslngsmetodes wat aangcwend is. 

1.4 Navorsingsmetodes 

In dje onderhawlge studie is daar van die valgende navorsingsmetodes gebruik gemaak. 

. Die toepassing van die reels v r  dle utleg van wene ten emde te kan bepaal waterstatuere 

determrnanle 'n bepalende ulfwerkmg tlet op inenslike hulpbronbestuur 

Daar is verder van plaasilke sowei as buttelandre bronne (primer en sekonder) gebruik 

gemaak word om soveel as moontlik nllgtn5 nor dl@ probleemurae in te win. - n DIALOG-soektog is onderneem met trefwaarde -300s "Mendike hulpbranbestuui.. "Human 

resource management'' "Schocl management" "Educational Law", 'Management' 



1.4.2 Empiriese ondersoek 

1.4 2.1 Populasle. Vlr dle doe1 van ~ ~ c r d i e  navorsing is die popuiasie aile openbare en 

onafhankllks (privaat) skole in ivoordwes Daar is aitesaarn 2256 skoie in die provinsle 

wat oor 12 dlstrikte versprei is. Dle populasie sluit primere, sekond8re. gekombineerde 

en plaasskole in. 

1 4 . 2 2  Steekproef ' n  Verteenwonrdigende steekpmef van 340 skoolhoofde in Noordwes is 

ewekanslg geseiekteer 

14.2 3 Gestruktureerde vraeiys n Gestruktureerde posvraeiys is gebruik waar hoofde op n 

vierpuntskaal aanduc in Walter mat? h ~ l l e  saamstem met 'n stelling wat gemaak word 

Die daei met die vraelys is am te bepaal wat die huidige situasle by skoolhoofde is met 

betrekking tot 

r menslike hulpbronbestuur 11 d ~ e  onderwys; 

die statutere en grondwetlike voorsnrifie rakende dle bestuur van personeel; . dle hanterlng ran ged~iegeerde regsbevoegdheld in dle bestuur van 'n skool 

die invioed wat hui hanterlng var menslike huipbronne het op die effeMiwiteit en 

produktiw~le~t van die skool 

14.2 4 Resultate. Dte resultate is ontieed deur gebrulk le maak van frekwensie.ontleding en 

effekgrootte van verskllle in dle houdmgs van groepenngs van haafds ap grond van 

gegewens verkry u ~ t  die b ogratlese lnligtirg 

1 4  2 5  Statlstlese tegn~eke Toepasllke statlstlese tegnleke is  gekler in wr leg met dle 

Statlstlese K o n s ~ l t a s e d ~ e n ~  van d ~ e  PU ,Ir CHO 

Hoofstuk 1. OriOnterng 

Hoofstuk 2. Onderwysregteiike determllante vlr menslike hulpbronbestuur. 

Hoofstuk 3: Die werksomgewlnQ vir menslike hulpbronbestuur in die onderwys 

Hooktuk 4: Ernpiriese onderscek en navorsmgsresultate. 

Hoaktuk 5 Bevindinqe en aarbevaiings. 

Samevatt ing 

In h~erd~e hoofsluk IS gekyk na d ~ e  beiangrlkhed van mensiike hulpbronbestuur met spesineke 

verwysmg na die onderwys en die skaolhoaf. Dtt het ook gelei tot die probleemstelling en die 



vrae wat dte navorslno sal ng Vervolge.is is die doe1 van dle navorslng geformuleer en dle 

navor~~ngsmet~des bespreek 

In die volgende hoofstuk sal nou n studle gemaak word van dle onderwysregtel~ke 

determlnante van rnensllke hulpbronbestuur in dte onderwye 



HOOFSTUK 2 

ONDERWYSREGTELIKE DETERMINANTE VIR MENSLIKE 

HULPBRONBESTUUR 

2.1 Inleiding 

In die varlge hoafstuk IS aandag gegee a m  menslike hulporonbestuur en dle beiangrikheld 

daawan vir dle onderwysbestuurder. Dlt het gelei tot die formulering var 'n oenskyniike 

probleem vlr die skoolhoof. Hieruii he1 die probleemvrae voartgespruit en kon die doel van die 

navorsmg geformuleer word. Daaris ook aangedu~ op welke metode dle navorsmg gedoen IS 

In die Poofstuk wat w i g  word gekyk na die anderwysreg:elike determinante van mensiike 

hulpbronbestuur n d ~ e  onderwys 

Eersten~ dan 'n studie van die statutere determinante wat van belang a 

2.2 Statutere determinante 

Die VeMarende Handwoordeboek van die Afnkaanse Taai (HAT) (2000 1077) verklaar slatuut' 

as "reel wat die bestuur. regte, beheer, ens. van een of ander genootskap bepaal, grandreel. 

bepailng Kleyn en Viljoen (2000 52) beskryf wetgewing as die skrtftelike regsreals wat deur 'n 

bevoegde staatsorgaan daargestel word. Ult voorafgaande sou wetgewing dus beskryf kan 

word as 'n standaard, 'n grondtoon waarby aksies maet Inpas. 

Met verwyslng na d ~ e  ondewys dul statutere faktore dus op dle wetgewlng wat dlrek betrekk~ng 

het op dle ondetwysprofessle Wene wat Pleronder ressorteer 6 

die We1 op Nastonaie Ondenu/sbeleid SA 1996(b)l 

die Wet op indrensnemmg van Opvoeders (SA 1998(b)) en 

dte Suid Afnkaanse Skoiewet 'SA 199E(c)) 

Pretorius (1992:33) verwys na die leldende roi wat die staat spjurldiese viak speel DII beteken 

dat die staat die rol van elke samelewfngsverband ten opslgte van die openbare onderwys 

~ u r ~ d ~ e s  moet harmonieer en ook die reg vsn elkeen m o d  beskerm 



,n Deegllke kennls van a1 dte statutere faktore sal dus ook belangrlk wees vir elke rolspeer in 

ale o n d e w s  

In Hams el a1 (1992 2) v e w s  dle skrywers na dle stygende belangrlkheld vlr skoolhoofoe om 

hulself op d ~ e  hoogte te kry van alle ~nderwfswetgewing ten spyte daarvan dat dl1 histortes nle 

so n hoe pnorltelt genlet het nie Hulle beklemtoon ook d e  feit dat dlt reeds tydens opleidlng 

aandag behoort te genlet 

Op die vraag wat onderwysleiers moet weet en wat hulle moet kan aoen, antwoord Hunt 

(2002 8) dat hulk bealis die beleids:ukke m e t  ken. Dit is een van dle belangnkste redes wat 

veroorsaak dat skole goed werk Skoalhoofde moet toesien dat almal wat dle beleldstukke se 

inhoud oak m e t  ken, dit we1 sal ken. Hulk moet ook weel hoe om beleid le lmplemenfeer daf 

dit in pas 1s met bestaande wetgewlng. 

De Waal (2000 18) si! verder dat formele wetgewing dle prosedurele verelstes bevat vlr 

korre6te. regverdlge optrede deur wdersoekbeamptes in gevalle waar n wet regulasze of reel 

na bewenng oortree 1s Dl1 sal dus ook belangrlk wees om kennls te neem van die korrekre 

prosedures wat telkens gevolg moet word en wat duldellk deur wetgewlng voorgeskryf word 

Uft bogenoemde l e ~  mens at dat die eerste doelwit van wetgewing blyk te wees om harmonie en 

orde bmne dle gemeenskap te handhaaf Die gemeenskap kan nie sonder reels funksioneer 

nie, want sonder behoorlike reels 1s daar nie arde nie Wanneer ons dus rewys  na die 

onderwysomgewing waarblnne die skool opereer, onderstreep dlt dle noodsaakllkneld van 

onderwyswetgewtng. Hierdie wetgewing poog om d ~ e  ondetwyssektor, net saos alle ander 

sektore te omskep in 'n bale sterk gereguleerde s:elsel. Dlt 1s daarom ook du~dei~k hoenoin dtt 

d ~ e  daaglbkse lewe van alle opvoeders raak en wat verels dat aha1 sekei s a  maak dat hulle d ~ e  

Onderwyswetgewlng ken en verslaan. 

De Waal (2000 19) stei dlt ook verder dat ondewysreg belnvloed ward dew belde publlekreg 

en prlvaatreg Sy slu~t haar by talle skrywen sons Lelthwood ef a1 (1996 62) aan ceur die 

bronne van onderwysreg te deflnleer as wetgewlng gemene res en regspraak ~ t t  sal ook die 

basls vorm va d ~ e  res van hierdle hoofstuk 

Vervolgens dan 'n nadere bllk op dle statut4re determinante wat almal n rol spee n d ~ e  

skoolhoof se taak as mensllke hulpbronbestuurder 



2.3 Oorspronk l ike  wetgewing 

Oosthuiren (1999.27) se wetgewmg is oorspronklik in dl6 sin dat d ~ t  deur die oorspronkltke 

gesag van 'n wetgewende liggaam soos die Parlement u~tgevaardig word. Kenmerke van die 

Westmmster-sty1 van parlementere demokrasiee word deur Le~thwood e l  a1 (199663) beskryf 

as n duldelike skeiding !ussen die uilvaeiende magte, naarnlik dle wetgewende en die 

regsprekende met die oppergesag van dre wetgewende mag. Dle statutere raamveik in dle 

ondewys definleer dus d.e verhouding tussen die verskaffer (onderwysdepanement en sy 

werknemersj en die ouers en leerders (die kliente). 

Dle volgende wetgewlng sal wr die doe1 van hlerdle namrsmg ban toepasslng weee 

2.3.1 Die Grondwetvan die Republiek van Suid Afrika 

In aiiikel 2 van die Grondwet (SA,1996(a)) word dte Grondwet gestel as dle hoogste gesag n 

Suid-Afrika. H ie~a lgens is enige optrede of regsvoorskr~f van enige persooi of lggaam uat n 

stryd met dm bepalings van die Grondwet IS, ongeldig. Alle ander wette is dus ondergeskik aan 

die Grondwet. Bray (1995 17) wys ook op d ~ e  felt dat dte Grondwet dle oppergesag van dle 

land is. Dlt bepaal dle struktuui, magle en funksies van die staat Dit siuil die 

onderwyswetgewing in Krlegler (1995:118) wy5 ook op die belangrlkheld daawan dat dlt v r  d e  

eerste keer maon!lik is ur die indiwidu am sylhaar regte teenoor dle regering 03 te eis n 

Onderwyser, ouer of lee:der is nou ook by magte om ingevolge ar7,keIs 40 en 41 uaq d e  

Grondwel fSA.l996(a)) aanspraak te maak op grandwetllke beskermmg teen cie staat ten 

opsigle van eikeen se regte. 

Enkele grondliggende bepailngs in dle Grondwet WaaNan deegllk nennls geneen moei word 

met dle oog op dle bestuur van menshke hulpbmnne is dte valgende 

2.3.1.1 Waardes 

Lee (2001 39) verwys na dle felt dat waardes inherent 1s aan onderwyr Hy  VDeg by dat 

onderwysers van nature morele agente 15 wat waardes ooidra volgens d ~ e  rnaner waarop hdle 

met klnders werk Hlerieenoor spreek Ball (1990 3) horn sterk ult oor sy bedenkmge oor wie se 

waardes mu  emtllk oorgedra word Hy si: waardes dryf nle rond bulte enlge soslaie kanteks 

me en dikwels prqekteer beleld juts dle ~deale van n sarnelewlng 311 sou dus korrek wees om 

af te let dat verskllende regerlngs versklllende waardes kan beklemtoon 



Lelthwood el a1 (19924) spreek ook hul kommer uit oar die onleenseglike lmpak wat die 

berelklng van fundamenteel belangrike soslale doelwine op die onderwys kan hb Hulle 

beklemtoon die hernude geloof wat daar 1s in dle ooreenkorns tussen dle anderwys en d ~ e  

berelklng van hierdie sostale daeiwitle. 

v~r  d ~ e  doeletndes van hlerdle bespreklng word gekyk na arlikei I van die Grondwel 

(SA 1996(a)) DII stel die Republlek van Suld Afrlka as een soewerelne demakrakse staat 

gegrond op dle volgende waardes . Menswaardlgheld die berelkmg van gelykheld en dle ulbou van menseregte en vryhede 

N~erass~ghe~d en mesekslsme . D!e oppergesag van dbe Grondwel en d ~ e  heerskappy van dte reg 

Dlt sal dus belangrlk wees om in die bestuur van mensllke hulpbronne n dle onderwys sehsr fe 

rnaak dat hlerdce waardes deurgaans gehandhaaf word 

2.3.1.2Handves van Regte 

Dte Handves van Regte word beskou as d e  hoeksteen van d ~ e  dernokrasle n Su~d-Afrka D l  

verskans dlc regte van al dle mense in ons land Nog voordat enlge aandag aan dle bespreklng 

van nuwe arbeldswetgewmg of dte lmplikasles daarvan bestee word is dit dus nodlg dat gekyk 

word na watter regte betrekking het op sowel onderwy~ as arbeid soos opgeneern in hlerdle 

Handves van Regte (Klopper 1996 161 

Artikel e van d ~ e  Grandwef van Suid Pfrika (SA. 1996iaJ) sB heroor dle volgende 

Dfe Handves van Regte 1s van toepasslng op die to:& reg en blnd dle wetgewende. dle 

u~tvoerende en die regsprekende gesag en alle staatsorgane. Vlr die ondewys beteken dft 

oak dat onderwyswetgewlng in alle opsigte hleraan ondergesklk is 

'n Hof moel. ten einde gevolg te gee aan 'n reg in die Handves, die gemene reg toepas. of 

indlen nodig. onbikkel in dle mate wsarln wetgewing nle aan daardie reg gevolg gee n e  

Da 1s dus belangrlk om ook na gemene reg en dle inpllkasles daarvaor vlr d ~ e  

onderwysbestuurder. te kyk. 'n Verdere bespreklng P,ieroor volg in 2 3 van hlerdle hoofstuk 

In arlikel 9 van die Grandwet van Suid Afrika (SA, 1996(a)J word dle volgende spes~fiek gerneld . Elkeen is gelyk voor dte reg en het d e  reg ap gelyke beskermmg en voordeei van dte reg 

Gelykheld sluit dle volle en gelyke genieting van alle regte en vryhede In Ten e~nde die 

berelking van gelykheid te bevorder kan wetgewende en ander maatreels getref word wat 



antwerp is wr die beskermng of onhvikkeiing van persone, of kategoriee persone. wet deur 

onblllike diskriminas~e benadeel IS. 

Geen persoon mag regstreeks of onregstreeks onblllik teen lemand op een of meer gronde 

ingevolge subartikel (3) diskrimineer nie (ras, gesiagtelikheid, geslag swangerskap 

huwel~kstaat, elniese of sosiale herkoms, kleur. seksuele georlenteerd'ield ouderdom 

gewete aortu~ging, kuituur. taal en geboorte) 

Hierdle beglnseis oar geiykheld geld rog nle vlr bale ]are nle Skoolhoofde sal dergtk m o d  

kenms neem htervan en toeslen dat dl1 kansekwent en op alle terrelne toegepas word in hul 

bestuur van opvoederpersoneel 

In artikel 12 van die Grondwel van Surd Afrika (SA.l996(a)) word elke mens se reg gestel om 

nie op 'n wrede, onrnensllke of vernederende wyse behandel 01 gestraf te word me I n  dje 

toepassing van byvoorbeeld 'n dissiplinere kode vir opvoederpersoneel sal dus mooi gelet moet 

word op veral dle bepaling van gepaste sanksies, dat hlerdle artikel toegepas word 

Arhkei 75 van dle Grondwel van Suid Afrika (SA 19961aJ) bepaal ook dat elkeen die reg op 

vryheld van gewete godsdiens denke oortulgng en menlng het In hui hanter~ng van veral 

personeelvergaderlngs sal skoolhoofde moet let op hlerdle reg van elke apvoederpersareelld 

Artikei 18 van die Grondwef van Suid Ahka (SA 1996fa)) gee aok aan elkeen dle reg op 

vryheld van assosasle H~ermee kry alie opvoeders dan 3ok d ~ e  reg om seif te kles aan watter 

vakbond hulle wil behoort of nle wll behoort nle Hoewel dlt soms prob lem skep met ede van 

veisklliende vakbonde in dleselfde personeel is di l elkeen se goeie reg om her n ele keuse te 

maak 

Amkel23 van dle Grondwel van Swd Afrtha ISA 19961a)) gee aan elke werker die reg om . aan dle bedrywghede en programme van n vakbond deel te neem en 

te staak 

Hlerdle artlkel he1 dle arbedsltuas~e radikaal belnvloed en het vcrreikende lmpl~kasies op d e  

onderwys Daar 1s egter voorgeskrewe werkwyses wat dli moontllk maak om dle proses 

behoorilk te bestuur Later in 3 2 4 van hierdle hoofstuk sai meer besonderhede hleroor gegee 

word 

A ~ i ~ k e i  24 van d ~ e  Grondwe: van Suid Afnka ISA, 1996la)J bepaal ook dat elkeen dw reg het op 

'n werkomgewing wat nle skadelik vir hui gesondheid of welsyn sal wees me Om aan hlerdle 

reg van elke opvoeder le voldoen, sal dit belangnk wees om a1 dle toepaslike wetgewing en dle 

impilkasles daarvan te ken 





2.3.2.2 Wet op lndiensnerning van Opvoeders 

Dle Wef op indrensnemlng van Opvoeders (SA 1998(b)) maak voorslenlng vtr dle 

md~ensnemng van opvoeders deur dte staat reel ole dlensvaorwaardes dlssplfne aftrede en 

ontslag van opvoeders asook alle ander aangeleenthede wat hwmee verband hou 

Die bepallnos van hlerdle Wet E van toepasslng op dle indlensnemlng van opvoeders by . openba'e skole 

~nr,gllr-ps va verders onderwys en opleld~ng . departementele kantore en 

rentrums vlr baslese onderwys vlr volwassenes 

Hier is dit ook noodsaakllk om daarop te lei dat iierdle wet die lndlensnemlng van 

opvoederpersoneel deur d ~ e  staat reguleer Aanstelllngs van opvoederpersoneel deur 

beheerllggame word gereguleer deur dle We1 op Basrese Dtensvoonvaardes (SP 1997) d,e 

We1 op Arberdsverhaodinge (SA 1995(b)) er dle Wet op Gelyke lndensn~mmg (SP '998(a ) 

2.3.2.3 Suid-Afrikaanse Skolewet 

Die belangrikste doelwihe van die Surd-Afnkaanse Skolewet (SA. 1996icj) word n die aanhef tot 

die Wet soos volg opgesom 

Dle verskeidenheid onderwyswette ult dle vorige onderwysbedelmg moe: ierroep word 

n Nuwe stelsel wat organlsasle, bestu~r  en f(nansler1ng op naslonaie vlak eenvormig kry 

moet daargestel word. 

Die daarstel van eenvormlge norme en slandaarde vir dle opvoedmg van leerders in Su& 

Afrlkaanse skale. 

Dle verskeidenheld Sud-Afnkaanse tale en kulture moet beskerm en bevorder wnrd 

Hleru~t biyk duldellk dat daar In hlerdle navorslng raakpunte moet wees :en ops,gte v m  d ~ e  

eerste Wee doelw~tte Dle bestuur van nensllke hulpbronne by skole moet ncodwendg n 

ooreenstemmlng met dle bestaande wetgewing geskied Aangeslen ook onaerwyswetgewtng 

onderhewlg is aan n debriopende proses van ontwkkebng en verander~ng maet die 

Onderwysbestuurder op d ~ e  hoogte daarvan wees Verder het n hele nuwe stelsel van 

organlsasle en bestuur op naslonaie vlak belangrlke mplikdstes wr elke skoolhoof on van 

kennls le neem en self oak toe te pas 



Dlt 1s sekerllK ook belangrlk om kenn~s te neem van Taylor en Vlnlevold (2000 1731 se 

opmerklng dat d E  taal van d ~ e  hee nuwe bele$dsraamaerk (wefgewmgi in Suld-Airlka eerder 

bevrydend as instrumenteel is Hlermee word bedoel dat dle fokus met betrekklng tot beheer 

en bestuur op dle samelewingsbenoenes soos betrokkenheld en onWlkkellng vai llusdoende 

word dre fokus gerlg op die opbou van n effektlewe en verantwoordbare stelsel wat resultate 

sal bebaal 

Hierdle stelling sluit ook aan by die bewering van Bierlein (139353) dat m a l s l m m  plaaslikr 

outonamie in bestuur 'n prys het. Dlt vra ook die opoffering van sekere aspente soos gelykheld 

uitnemendheld, aanspreekllkheld en doeltreffendheid. Om hleraan te voidoen. sal bale fyn 

beplannlng "erg Hoewel die standpunt 001 ontwikkeling merlete het, kan effektiwitell 

uitnemendheld, doeltreffendheid en aanspreekiikheid in n bale beperkte mate opgeoffer ward 

2.3.3 Algemene wetgewing 

Bykomend tot die onderwyswetta hierbo is daar nog heelivat wetgewlng wat nle speslfiek 

betrekk~ng het op dle ondeiwys nie, maar waarvan die bepalings ook op dle onderwys - 

speslfiek met betrekking tot menslike hulpbronbestuur - van toepassing s Die wette wat 

hoofsaaklik hmander ressorteer, is d ~ e  volgende . Wet op Arbeidsverhoudinge. We1 66 van 1995. 

We1 op 8asirse Diensvoonuasrdes. We1 75 van 1997 

Wet op Gelyke lndiensneming. We1 55 van 1998. 

Onderwysbestuurders moet hulself deegllk vergewls van dje inhoud van hlerdle wette 

aangeslen dl1 dlrek ten doel he1 om aspekte van mensilke hulpbronbestuur le ng e l  te q u e e r  

Alle onderwysspeslfleke arbeldswetgewlng 1s dan ook volgens d ~ e  beglnsels van hlerdie wette 

opgestei 

2.3.4 Ondergeskikte wetgewing 

Ooslhulzen (1999 30) besklyf hlerdte wetgewlng as ondergesklk aan dte parlernentere 

wetgewmg orndat dte padementere wetgewing ~ u l s  d ~ e  magtlglng gee vlr ander wetgew~ng Die 

vernaamste voorbeelde van sulke wetgewlng is 



Provlnslale wetgewlng 

Die provlnslale wetgewers word lngevolge artlkei 43 van dle Grondwet van Swd-Pfrlka 

(SA,1996(aJ) in staat gestel om pravrnsmle wene ud te vaardlg Dl1 siult oak in dle reg om 

onderwyswette vir die spesifleke provinsie uil te vaardig . Praklamases 

DII bepaal hoe aspekte van dle wet ultgevoer maet word en verleen gesag of verbled sekere 

handelings. 

Regulasles 

011 IS reels wal geskryf word om adm~nlstrat~ewe aspekte te reguleer en word saamgestel 

deur n senior beampte in n staatsdepariement . Resolusles 

Dit verwys na beslu~te wat geneem is na kollektlewe bedlnglng In d ~ e  onderwvs geskted dit 

~n dle Raad op Arbeldsverhoudmge in dle O n d e w s  wat saarngesle is utt 

verteenwaord~gers van dle onderwysvakbonde wat oor genoeg lede beskik om in d ~ e  Raad 

slttlng te hi! 

Omsendbrlewe 

Dlt bevat ~nltgtmg wat deur dle onderwyshoof in dle provlnsle aan skole en kantore gestuur 

word en reguleer aksles in dle provrnsle wat die onderwys raah Dlt bevat dlkwels dle wyse 

hoe beleld taegepas moet word 

Skoolreels 

Dft verwys na dle gedragskode vlr leerders by 'n skool 

Harrls e l  a1 (1992 4) wys ook op dle beiangrlkheld vtr n opvoeder om kennls en begr~p te he 

van d e  hierargle van dle beleidmakende gesag blnne dle onderwysdeparternent Vlr n 

opvoeder wat veral oorweeg om gevestlgde praktyke In onderwys te verander met die oog op 

vernuwlng 8s hterdte kennls en begr~p belangr~k Dlt sal veral belangrlk wees am preses te 

weet wle oefen die beheer ult oor dle verskliiende aspekte van dle skoollewe lcaarby hulle as 

opvoeder~ betrokke is 

2.4 GEMEENREGTELIKE DETERMINANT€ 

Dlt is noodsaaklik om gemeenregtelike beginsels saam met slatUtere beginsels toe te pas in dle 

bestuur van menslike hulpbronne by 'n skool en daarom is 'n grmdige kennis daawan 

noadsaaklik Die funksies van 'n skoolhaof is van so 'n aard dat dit homihaar gereelo op d ~ e  

terreln van ander mense se regte plaas. 



Van Wyk (1991.22) beskryf die gemene reg as die ongekodlfiseerde deel van dle reg wat ons 

regserfenis uitmaak en wat dus nie in wetgewing vervat is nle Hierdie beg~nsels is volgens 

hom oorgeerf "it die Romeins-Hollandse reg Dr he1 dus ook 'n sterk hlstoriese en kulturele 

oe Waal (1994:26) s6 byvoorbeeid dat dit aityd noodsaaklik is am "as te stel of die amtasting 

van ander se regte iegmatig is en daarvoor is 'n ondersoek na die geldtgheidsverelstes 

waaraan die handeling moet voldoeo, nodig 'n Skoolhooi moet dus In sy orngang met 

opvoedeqs daarop let dat hulle d$e gemeenregtelike beginsels van onder andere die ultra "lies- 

handellng en dle reels vir natuurlike geregtigheid volledig verdiskonteer in hul optrede 

Skoolhoofde sal hulle veral ook moet vergewts van dte gesag en outorltelt van tr~bunale 

Letthwoad e l  a1 (1996 65) wys ook op die waarheld dat hierdle tnbunaie ne dleselfde gesag dra 

as dte hooggeregshof nle maar dat trlbunale ook me gebmd is aan lets soos dle presedenfeleer 

nle Hulle h o d  hulie dus nle te steur aan vorlge besl~sslngs van trlbunale nle en belnvloed 

gevolgltk me die gemene reg nte 

Vir die geidigheld van administrat~ewe handelinge word vervolgens na n aantal konsepte ult die 

gemene reg gekyk. 

2.4.1 Die ultra "ires-handeling 

Die begrlp ultra "ires beteken volgens dle HAT (20001215) bu i te  sy bevoegdheld en Hemstra 

en Gontn (1990 295) gebiuk ook die betekenis "buite bevoegdheid en "bulte matlgheld Dit 

verwys dus na optrede wat butte perke is Oosthuizen (1999:46) 11ustreer d ~ e  handellng aan dle 

hand van 'n onderwysbestuurder in diens van dle onderwysdepartement wat butte sy gesag of 

bevoegdheld, soos deur wetgewlng bepaal, optree. 011 is dus vir rile onderwysbestuurder 

noodsaaklik om seker te maak van sy pligte en dan te alle tye daarvoigens en daarblnne ap te 

tree. 

Wood (1995224) beskou die ultra vires-handeling as 'n aanname dat 'n persoon of liggaam wle 

se regsbeslaan of mag gesetel is in n wet  'n ooreenkoms of die gemene reg So 'n persoon of 

liggaam kan slegs optree soos gemagtlg deur dle wet, ooreenkoms of ander magabron lndlen 

'n opvoederpersoneellid dus sou optree buite dit waarvoor magllging verleen is, sai so n 

optrede 'n u l h  "ires-handeling wees en dus ongeldig wees Hy voeg by dat indlen 'n persoon 

of liggaam nie in goeie trou optree nie, o i  sells met bymotiewe nandel, sai dit ook as ongeldig 



beskou word. Skoolhoofde moet dit deeglik in ag neem in hule bestuur van opvoederpersoneel 

as mensltke huipbronne 

2.4.2 Reels van natuurlike geregtigheid 

Dle bepalmgs van adjkel33 van die Grondwef (SA 1996(a)) venvys na dle reg van elhe persoan 

om . adm~nlstrat~ef op te tree op voorwaarde dat drt regmatq redellk en prosedureel bllilk is en . skrlflellke redes te krv mdlen dle voonvaardes van bogenoemde nle nagekom 15 nle 

Die implikasie van bogenoemde vlr die onde~wysbestuurder s om alies te doen wat 

redelikelwys van 'n gesagsdraer in die besondere omstandighede verwag kan word, wanneer 

hylsy wil vasstei of 'n handeling ' n  oortreding is. So bevat dle Wet op lndiensnemrng van 

Opvoeders (SA, 1998(b)) duldellke voorskr~fte o m  die stappe wat gevalg moet word wanneer 'n 

opvoederpersoneellid aangekla word van wangedrag. Hierdie is dan in 'n groot mate bedoel 

om dle reOls van natuurllke geregtigheld na te kom. Woad (1995225) wys daarop dat a sulke 

reOls steeds getoets sal word aan d ~ e  Grondwel van S A  (SA;7996(ajj 'n Regsverpligt~ng sou 

d m  beteken dat m dte algerneen die draw van die verpligting hom ,egtens op 'n bepaalde wyse 

behoort te gedra, by gebrek daaraan kan hy-isyseif en 7iemand anders me, deur nadelige 

gevolge weens onregmatige gedrag getref ward Wat dle ondelwyssituasie betref. sou dle 

skooihoofde volgens Oe Waal (1994:35) me 'n administratlewe handeling kon delegeer mdlen 

hulle rile valgens verleende bevoegdheid die verantwoordel~kheid vir die beplann~ng, bestuur 

en kantrole van daardie bepaaide handeling het nle 

Oosthuizen (1999 47) wys ook daarop dat dlt lyk of die gemeenregtellke beglnsels toenemend 

In naslonaie welgewlng aweneem gaan word om ultelndellk dan dle reels van natuurl~ke 

geregtlgheld te ondervang 

Dfe grootste waarde wat dle nakomlng van dle reek vlr naluurhke geregtigheld het is dat dlt dre 

ondenvysbestuurders dwmg om verantwoordel~khe~d vir hulle aks~es te aanvaar De Waal 

(2000 71) onderstreep d ~ e  belangnkhe~d hlervan deur ook te s6 dat as hlerdle beglnsels me 

nagekom word nle hlerdle so013 nalatlgheid die wetllke aspek van aanspreekllkheid na "ore 

brmg 

Daar word algerneen aanvaar dat dle reels van natuurllke geregtlgheld n twee basiese 

beglnsels vervat word naamllk dle audr alteram partem en nemo iudex in propria carisa 

Velvolgens meer oor elkeen 



2.4.2.1 Audi alteram parlem 

Hiemstra en Gonm (1990:170) vertaal dit met "hoot die ander kant aan" en "laat d ~ e  ander kant 

oak gehoor word.  Volgens Ooslhuizen (1999 53) het die Suid-Afrikaanse howe deur d e  lare 

die volle betekenis van hierdie begrip soos volg uitgelC. 

2 4 2 1 1 Die geleenthe~d om gehoor te word 

~ l k e  persoon het volgens hierdie begrlp d ~ e  reg om sy saak te stel Om dit te kan doen behoort 

die volgende te geld: . Kenmisname van die beoogde akse - 'n persoon moet in kennis gestel word as aksie teen 

hom beoog word So 'n kennisgewing moet al die nodige besonaerhede Waf die persoan sal 

nodig hC om homself voor te berei, bevat. 

n Redelike tyd - die persoon moet redelike tyd gegun word om voor te bere oar dlt 

waarvan hy beskuldlg word. 

Persoonlike teenwoordigheld - in die gemene reg is dit nie noodsaakl~k dat 'n persoon 

persoonllk teenwoordig moet wees om sy saak te stel nle, hy kan dit ook skriftellk doen Dit 

word aanbeveel dat hy we1 teenwoordlg moet wees . Regsverteenwoordiging - hoewel dit voorheen nle nodlg was n ie  is  dlt no" ingevoige aitael 

35(21(bj van die Gmndwet van Surd-Afrika (SA,1996(a)l n persoon se reg om 

regsverteenwoordig~ng te hC Vlr dle onderwys bepaal dle Wet op lndiensncmrng van 

Opvoedem (SA. 1998(b)j waner verteenwoordiging opvoederpersoneel mag he . Kruisondewraging - dlt was voorheen nie rodlg om hlervoor voorslenlng te maak volgens 

die reels van natuurlike geregtigheid n!e, maar dit is nou toelaatbaar 

Openbare verhoor - haewel dlt tans nie 'n reg 1s nle, yk dlt of dit vorentae we1 mag gebeur 

dat n persoon die reg op 'n openbare verhoor kan he 

2 4 2 1 2 Die persoon moet lngelig ward oor dle aantyglngs wat teen ham tel 

Elke oortredlng wat teen 'n persoon kan tel moet aan dle persoon meegedeel word sodat so n 

persoon kan voorberel om op dle aantyglngs wat teen homlhaar gemaak word te kan 

antwooid 



2.4.2.2 Nemo iuder in  propria causa 

Lenerllk vertaai beteken dlt voigens Hlemstra en G m n  (1990 238) nlemand is gesklk om n 

sy ele saak as regter (of as getule) op te tree rile Mens sou dus redellkerwys kon afle dat 

nlemand jurldles n aordeel mag vel as daar sprake van persoonl$ke vaoroordeei IS nle 

n Skoolhoof sal na aanleiding hiervan voortdurend moet waak dat sy persoonlike voorkeure nle 

sy objektiwiteit beinvloed nle. 'n Goeie voorbeeld hiervan 1s die vrystelllng van skoolgelde wat 

personeellede se k~nders ontvang. lndien d ~ e  hoof self ook nog n kmd in die skool het word hy 

dus self aok hierdeur bevoordeel. Hy word dus nle geag objektief te wees by suike 

besluitneming nle 

2.4.3 Redelikheid en buigsaamheid 

Baxier (1989:541) gee hier waardevolle raad wanneer hy voorstel dat die toepassing van die 

reels van natuurlike geregtigheid nie rigled moet wees nie. Natuurlike geregt~gheld bedoel luls 

bulgsaamheid ten opslgte van die omstandlghede van die saak, die aard van d ~ e  ondersoek en 

die aard van die oortreding. 

2.4.4 Middellike aansweeklikheid 

Neethling el  ai (1996:362) definieer hierdie begrip as die skuldlose aanspreekllkheld van een 

persoon vlr die onregmatlge daad van 'n ander Eersgenoemde ward dus ndirek of middell~k 

deur m~ddel van die skadeveroorsakende optrede van laasgenoemde skuidloos aanspreeki~k 

gestel. Hierdie aanspreekllkheid kom ler sprake wanneer twee persone n n besondere 

verhoudlng teenoor rnekaar staan 'n Goele voorbeeld hletvan IS wanneer dle adjunkhoof 

namens die skoolhoof 'n regshandeling saos n kontrak moet aangaan Dle skoolhoaf bly ten 

volle verantwoordelik vlr dit Waf die adjunkhaof binne sy volmag doen Dit is dudelik dat daar 

drie vereistes geid. 

daar moet op daardle stadium 'n skoolhoofverteenwoardige~erhoud~ng bestaan: 

dle verteenwoordiger moet 'n onregmatlge daad begaan, en 

die veneenwoordiger moet tydens sy optrede binne sy volmag handel 

Dit is verder volgens Botha (199037) ook dle geval waar die opvoederpersoneellid in die 

uilvaermg van sy pligte optree lndien dle opvoederpersoneellid op n onregmatige wyse optree 



en so nadeel aan leerders veroorsaak kan sy werkgewer op grond van dle beg~nsel van 

mlddel1,ke aanrpreekllkheld aanspreekllk gehou word 

2.4.5 Kwasijudisiele bevoegdheid 

Die woord "kwasi' word in d e  HAT 12000628) gelykgestel aan woorde soos skynbaar, asof 

kamma en kartig" Kwasijudlsi6le bevoegdheld kan dus lyk asof dit 'n geregielike of jud~siele 

karakter het, maar is dit in werkllkheid n ~ e  

Dl1 is egter volgens Oosthuzen (1999174) so dat die aard en wese van 'n hwaslluClslele 

handellng we1 gegrond is op dle bevoegdheid van n gesagsdraer om sy dlskresle u t  ie oefen 

by d ~ e  neem van beslude Die gesag van 'n skoolhoof om sodanlge besluite te neem, s 

gedelegeerde gesag wat gevolglik 'n amptelike stempel aan sy optrede gee Dle kern van n 

kwasgudls8lle handeling is dus dle bevoegdhe~d van die skoolhoof om sy eie d~skiesle u!t te 

oefen by die neem van besluite binne sy magsveld Dit 1s 'n suiwer admristrat~ewe handel~ng 

met ate ludislele element van diskresie waar dl1 inbreuk maak op die bestaande regle van 'o 

ander persoon 

Om dmlpline oor dle personeel ult te oefen IS voigens Selferi (1996 145) elntllk cm die 

werkgewer se regte te hanohaaf In d ~ e  praktyk bedoel dmt kontrole en beheer ooi wangedrag 

en regstel van n gebrek aan dlenslewerlng H~erdle Prosesse is kwas~~udls~eel en verels werkllk 

verslgtlge hanterlng Faute wat in hlerdle verband gemaak word kan lel tot sake wat 9erloor 

word in trlbunale Boonop lel dlt tot n swak moraai by personeel en onnodtge kornmer by 

leerders en nu1 auers 

In die lig van bagenoemde beginsels en dle mpilkasles claarvan moet dle sko3ihoof vnigens 

Fourie (1995:54) gedurig waaksaam wees teen verkeerde beslultnemlng Die skoolhoof moet 

altyd probeer om geregverdlgde besluile in ooreenstemm~ng met wetgewtng en die reels v,r 

naluurllke geregtlgheid te neem. om sadoende ongeregtigheid te voorkam Oosthu~ren 

(2000580) kom tct 'n  gevolgtrekklng wal juls dle kompieksite\t van beslulnemlnc v,r 

skoolhoof verhoog Volgens horn is die begrip "opvoeding" u1te.s plooibaar Wat soms as n 

"opvoedkundige aktiwiteit" geslen kan word. kan ander kere en in anoer omstandlghede rite 

noodwendig meer so wees me. 



2.5 REGSPREKENDE DETERMINANTE 

Die regsprekende gesag 1s gesetel in hofverslae wat d ~ e  verloop van dle belargrlkste 

hofgedlnge en dle redes vlr dle uftsprake bevat Hlerdle redes 1s volgens Oosthu~zen (1999 38) 

,"IS van belang omdat dlt n lnvloed kan he op latere hofbeslisslngs 

Kleyn en Vi$oen (200067) verwys ook daarna as hulie se dat howe ook vorlge ultsprake In 

analoe gevaile in ag neem. Die Engelse leentuk stare declsis wat lenerlik beteken "om te staan 

by vorige besikwngs" geld ook in Suid-Afrika en slaan bekend as die presedentesteisel Deur 

die werklng van hierdie stelsel is die regspraak 'n belangrike bron van die reg met blndende 

krag. 

2.5.1 Suid Afrikaanse howe 

Die presedentestelsel impliseer dat laer howe gebonde is aan d ~ e  besl~ssings van hoer howe 

Dit veronderstel 'n rangorde van howe en in Suld-Afnka is dle hierargle soas volg . Die appeihof. 

Die hooggeregshof . Die landdroshof. 

Daar moet oak gemeld ward dat 'n aantal ander howe spesheke velde dek Hler word onder 

andere venuys na die volgende howe: 

Die konstitus~onele hof. 

H~erdie hof hoar slegs sake van 'n grondwetlike aard aan en is die hoogste gesag in 

uitsprake daaraor. 

Die arbeidshof en arbeldsappelhaf. 

Hier word sake wat speslflek op arbeldswetgewing betrekking het, hanteer 

2.5.2 Die Kornmissie vir Versoening, Bemiddeling en Arbitrasie (KVBA) 

Hierdle is 'n onafhankllke llggaam wat regsbevoegdheid in al die Provlnsies van Sud Afrlka he1 

Volgens Nel ef a1 (1997:96) kan die Kommlssie die volgendefunksies vervul 

'n Party by 'n geskil adviseer oor die regte prosedure wat gevolg moet word 

'n Pany help om regsadvles regsbystand en regsveneenwoordlglng te bekom . Poog om enige geskli wat na horn verwys word, deur middei van versoening te besleg 

'n Geskll te arbitreer indlen daar nie deur versoenlng besiegllng was nle. 



Wanneer daar 'n geskll tussen dle werkgewer d e  skool of een van dle opvoeders ontstaan is 

hlerdle insteli!nO me net handlg om te help met beslegtlng nle rnaar oak bale goeakoper 

2.6 Samevatting 

In hlerdle hoofstuk 1s verai gekyk na die onderwysregtellke determ~nante wat n bepalende 

invloed het op die skoolhoof se laak as menslke hulpbronbestuurder 

In dle hoofstuk wat hlerop volg. sal meer gefokus worn op dte skoolhoof se taak as rnenslike 

h u l ~ b r o n b e ~ t ~ ~ r d e r  en wat dlt alles behels 



HOOFSTUK 3 

DIE WERKSOMGEWING VIR MENSLIKE HULPBRONBESTUUR IN DIE 

ONDERWYS 

3.1 Inleiding 

ln hlerde hoofstuk ward gefokue ap dle aspekte wat ult d ~ e  hoek van dle onderwysreg n rol 

speel by mensllke hulpbronbestuur by n skool Dit het ten doe1 om op n bepaalde wyse aan te 

slult by dle funksles van onderwysreg soas voorgehou deur Oosthulzen (1999 4) naamllk die 

reguerdige ordenlng van die regte en verpllgtlnge van belanghebbende parlye ten opslgte van 

dle gesagsposlsie van d e  ondewsbestuurder 

Beter mensllke hulpbmnbestuurslngrepe kan volgens Neethllng en Calltz (1998 68) dle rtuasle 

~n dle arbeldsmark ap naslonale vlak sowel as op ondernernlngsvlak grootllks verbeter Die 

volgende word valgens hulk veral benod~g 

n Hoogs geskoolde werkerskorps . n Gemotlveerde werkerskarps 

n Tevrede werkerskorps . n Werkerskorps wat vry ts van dlskr~mlnasle op grond van ras geslag of geloof 

Armstrong (1996 13) beklemtoon die volgende by mensike hulpbranbrslwr 

dle belange van bestuur 

dleaanvaaramg van n strateg~ere plan . dle toevoeglng van waarde by mense deur dle proses van menslike hulpb'onontw~kkelmg 

en 

om dle verbintenls van elkeen te verkry om dle waardes en doelwlite van d~ organlsase utt 

te bou 

De Kierk (2002 9) se hleroor dat hy geleer he1 bestuur gaan oor mense D e  samewerkng 

bestuur leldlng en motlver~ng van mense bly dm belangr~kste eiemente om suksesvol te 

bestuur Volgens horn 1s daarwel bale ander sake wal n ral lpeel maai dls eers as ,y  dte nsig 

om mensilke hulpbronne te bestuur onder dle kn~e  het dat jy l-ieelwat gevorder het op dle pad 

van bestuur 



Mensllke hulpbronbestuut in die onderwys word volgens Jones en Walters (1994 61 geslen as 'n 

gespesiallseerde funksie binne die breCr veld van onde~wysadmlnlstras~e Dit betrek dle d~ens 

van mense wat die onoerrig-en-leerproses moet fasiliteer Seifed (1996.5) beklemtoon d s  felt 

dat skoalhoofde beslis hiewan moet kernis neem en veral ook op die ~mplikasies daarvan moet 

let. Dit verwys na behoorhke bestuur in d ~ e  bree, maar veral dan bestuur van mense, kollegas, 

vriende, gelykes, personeel en werknemers. Behoorlike bestuur word deur Van Wierngen 

(1992:28) beskryf as daardie bestuur wat Deweeglikheid, toeganklikhc\d cn samewerking 

bevorder H~erdie dne eienskappe is veral betangnk binne oms huidlge verande.ende 

sarnelewlngsbestel 

Met vemysing na verandering sC Riches en Morgan (199232) dat dit altyd daar sal wees Wat 

belangrik is. IS om mense te organlseer om verandering te kan hanteer Die groot vraag s dus 

hoe am innovering die slagaar van bestuur by die skooi le rnaak West en Alns:ow (1991 411 

het oak reeds vroeer opgemerk dat effektlewe bestuur van menslike huipbronne Ultelndri~k te 

doen he1 met nanlere om oor die skooi se werklng te dink Die kuns is om hlerdie gedagtes om 

te sh in aksle, want soos Bush (1995:153) tereg opmerk: dle werkiike toets vlr teore s of dlt d ~ e  

praktyk verbeter. 

Batley (1991 7) se vrees dat growwe flaters gedurende dle proses van veranderng gemaak kan 

word formuleer hy soos valg Die benaderlng van groter 1s beter meer geld sat dle steisel 

verbeter en n oorheersende bo-na-onder-benaderlng sal nle meer slaag nle Dlt IS reeds deur 

dle verlede as oneffektref bewys 

Davles et a1 (1991 67) beklemtoon dlt dat daar gewaak moet word dat dte klem me op 

prosedures en praktyke ten koste van persoonllke groei sat ontaard nle Dte 

opvwdeipersoneel 1s steeds 'n bate om in te bele en deur hulle moet dle skao se doelwltte 

bere k word 

Onderwyswetgewlng het m n  betekenls tensy ondewysbestuurders en apvoeders me 

behoori~ke kennls het daawan nle enlof versulm om toe te slen dat daaraan voldoen word 

Flscher ~t a1 ( 1999 vll) verwys reeds In hul voolwoord na dle moontllkheld dat bate apvoeders 

en bestuurders van skole met angs en vrees r a  die onderwyswetgew~ng kyk omdat hulie net te 

bang is om 'n fout te maak Dlkwels 1s hierdte vrese ]uls gebaseer op onkunde halwe 

waarhede en wanvoorstell~ngs 

Dlt 15 verder oak Waar dat mm van dle wetgewlng wat nou bestaan reeds bestaan het tydens 

opleldlng van onderwysers wat nou in dle praktyk staan Essex (1999 x w ]  vra dan ook tereg 



hoe ondenvysleiers gaan verseker dat hulleself binne die reg optree en dat almal wat saam met 

hulle by die skool belrokke is, dit ook sal doen 

Wt bogenoemde s dlt duldehk dat dle bestuur van menshke hulpbronne in die onderwys me te 

doen het met n stel nuwe probleme nle vaar veel eeraer met rwwe loepssslngs van au en 

bekende prlnslpes en vaardtghede 

Vewolgens enkele aspekte van menshke hulpbronbestuur by 'n skool met velwysng na dle 

faktore wat ult die onderwysreg daarop n bepatende nvloea het 

3.2 Skolepersoneelbeleid 

Een van die belangrikste stappe om menshke hulpbronne effektief te bestuur is om 'n 

behoorllke personeelbeleidsdokument in plek te he. Gesien 11 dle lig daarvan dat 

anderwysbeleld volledig deur wetgewlng en ander reguiasies beskryf word, se Rebore 

(1995327) dit is duidelik dat elke skool r goedgedefmeerde personeelbeletd behaorl te h6 

Bell (1992:lg) stem hiermee saam en voeg by dat personeel in staat moet wees om deei te 

neem aan bestultneming hleroor Ten spyte van die hierargiese aard van veral sekondPre 

skoie, moet personeeldeelname in beslu~tnemlng oor sake wat hulle raak, bevorder word Dlt is 

daarom ook belangrik om hier te kyk wat so 'n personeelbeleldsdokument by 'n skool alles 

behels 

3.2.1 Kenmerke van 'n skolepersoneelbeleid 

Dte skolepersoneelbeleid is gewoonhk n skrlftellke dokument wat d e ~ r  dte bestuurspan van dle 

skool saamgestsi word en is volgens Oosthu~zen (19942) daarop gemlk 3m die 

organlsasledoelstelllngs te bevorder en dle werkgewer-werknemewerhoudmg te reel 

Waar onderwysbeleid volgens Van der Westhuizen (1990252) bedoel 1s om beleld op 

makrovlak te formuleer, sal 'n skolepersoneelbeleid uiteraard hleraan onderhewig en geblnd 

wees Verder net dl1 ten dael om te s6 hoe menslike hulpbronne by d ~ e  skoal gereguleer en 

bestuur maet word Dit dra al d ~ e  kenmerke van M e l d  en moet ook meehe8p tot die ardelike 

funksioner~ng van die skool 

Van derwesthulzen (1890 251) beskryfdie kenmerke van so n beleldsdokument soosvolg 

d l  IS  Speslflek van aard - dlt stel elke aspek van bele~d bale dudeilk 



. dit is r~gtinggewend - dit weerspieel 'n bepaalde intensle wat daarioe sat 1e1 dal alles blnne 

die skoal se etas inpas: . dit is 'n kankretlserlng van beginsels - dlt beklemloon die wyse waarcp 'n saak hanteer 

moet word; . dil IS opesend van aard - dit is me moonthk om lets sonder gesag uit te voer nle 

r dtt is beperkend van aard - dlt bepaal die grense waarbinne n persoon kan en mag 

funksmeer: en . dil is aanpasbaar - die beield kan (behoort) van tyd tot tyd hersier word 

Oosthu~zen (19943) voeg by dat dit so opgestel behoofi te word dal dit bydra daartoe om d,e 

nuutaangestelde opvoeder effeklief in te skakel. 

Een van die aspekte wat byvoorbeeld in 'n sico~eperraneelbeleid~donument aangespreek rnaet 

word IS professionele gedrag. Met veruysing hierna kan dus ook aelet word op artrkel 2816) 

van die Wet op lndiensnemlng van Opvoeders (SA,1998(b)j waar bepaai wora dal Dle Suid- 

Afrikaanse Raad van Opvoeders n professlonele etiese kode moet opstel wat op aile 

opvoeders wat by hulle gereglstreer IS, van tcepasslng sal wees Hlerdle kode slult dan oak 

voorskrifte in o m  d ~ e  gedrag van opvoeders teenoor leerders, ouers, dle gemeenskap kollegas 

werkgewer, die professie en die Raad Die inhoud hiewan kan as een van die belaqgrtke 

ngtlngwysers beskou word. Rossouw en De Waai (2002 3) beklemtoon ook d e  nmaarde 

daarvan dal hierdie kode streng toegepas word aangesien dit uite~ndellk oak d e  onderr~g aan 

leerders raak. 

3.2.2 Algemene vereistea vir 'n effektiewe skolepenoneelbeleid 

Jooste (199521) maak die volgende opsomming van vereistes waaraan n effekt~ewe 

Skoieper~oneelbeleld moet voldoen: . 3it mod 'n skrlftellke dokurnent wees. 

dle riglyne moet redeik en b~llik wees. 

dit bevat slegs rlglyne en 1s nle voorskrlfielik nie, 

dit moet in 'n posltiewe sty1 gestei wees, 

dit moet effektiewe kommunlkasiekanaie tussen werkgevrer en werknemer daarstel: 

die regte van die werknemer moet duldellk omskryfwees: . dit moet saamgestel word deur die bestuurspan van dre skaoi. 

dl1 #noel d e  doel~telings van die atganisasle as geheel ornskryf, 

dit moet veranhvoordelik wees nr die harrnonie tussen werkgewer en werknemer 



Dbe nakamlng van hlerdte verelstes r dle saamstel van so n beield. sai bale bydra tot die 

urterndel~ke auksesvolle lrnplementerlng daarvan 

3.2.3 Algernean geldsnde statusre vereistes 

Daar moet deurentyd rekenlng gehou word met alle relevante wetgewmg n Goe~e voorheeld 

hlewan is Cle We1 ap dte Beheer van Tabakprodukte [SA 1999) Die ~ e t  verels dat beield in 

verband met dce beperktng van rook en die g e b r ~ ~ k  van tabakprodukte in openbare piekke 

waarvan d e  skool een is ge~mplernenteer moet word Om hieraan te voldoen sal dle skool se 

rookbeield oak in dle skolepersaneelbeleid opgeneem en boonop ultgevoer moet word 

As verdere voorbeelde word verwys na die volgende wene . Die Wet ap Bevorderhg van Gelykherd en Voo~orning van OnDtllihe D/.?Xfiii,,iids,r 

(sA,200O(b)) se bantering van dle ondemerp van telstering Dte toenemende r a t e  waarin 

hierdie probleem voorkom, maak dit ook vir skoolhoofde belangrk om nlewan kenns te 

neem met dle oog op d ~ e  hantenng van opvoederpersoneel 

Dte We1 op Beroepsveihgheld en Gesondheid (SA.1993) se doel 1s om die velligheld van 

alle werknemers te beskerm. Die bepalings van hierdie wet moet tot dle lener nagekom 

word, veral as in aanmehing geneem word watter gevoige dle nlenakomlng daarvan wr d e  

skoolboof kan tnhou wanneer 'n opvoederpersoneeliid we1 'n beserng aan diem opdoe? 

3.2.4 Die arbeidsregtelike vereistes 

In 'n snel veranderende arbeidsomgewlng is dit Tie net vir die ondelwysbestuurder beiangrlk 

om op die hoogte te wee5 en te bly nle Oil sal ook beiangrik wees vir slke opvoeder om 

deeglik kennis te dra van die grondwetiike en statutere bepalings wat hulk r hul 

werksomgewing sal raak. Dle belangrikste komponente daawan behoort ook in d e  beled 

verdiskonteer te word. 

In art1kc123 van die Grandwet JSA 1996iaJJ word d ~ e  tundamenteie regte $an elke opvoeder 

(as landsburger) ten opsigte van arbeidsverhoudinge dudelik uitgespel 

elkeen het dle reg op bllllke arbedspraktyke. 

opvoeders het die reg om aan 'n vakbond te behoort en aan sy aktlwiteite deel te neem, en 

eikeen het die reg om te staak. 



Dle reg om te staak skep ulteraard vlr opvoeders n morele dtlemma aangeslen ieerders se 

regte daarmee kan bots en dlt ook die profess~onal~telt van dbe opvoeder in die gedrang kan 

b m g  

Verder bepaal die Wet op Basrese D;ensvoorwaardes (SA, 1997) in arfihei 78 en 79 oak nog die 

vdgende ten opslgte van 'n werknemer. . Hy mag weler am 'n opdrag van die werkgewer uit te voer wat in stryd is met hlerdie wet 

Hy mag 'n klag li. by die vakbondverleenwoordlger in geval van enlge beweeide versum 

dew die werkgewer om hlerdle wet na te kom . Werknemer bedoel in hlerdle wet ook vwrmaiige werknemer, of lemand wat aansoek doen 

om n oos 

Nel (1995 404) beveel bale sterk aan dat elke onderneming ook 'n arbeidsverhoudnyebeled 

moet hO Volgens hom poet elke bestuurder arbeidsverhoudinge verstaan. Hy gaan verder en 

si. dat daar ses kategonea regte vir werkers is wat lnternasloraal erken word, naaml~k . huI reg om te werk. . h ~ l  reg op wyheid van assoslasie: . hul reg op kollektiewe bedinging; 

hul reg om te staak: 

hul reg op beskerming, en 

hul reg op opleiding~ 

Ten OpSiQte van kollektiewe bedinging is dit belangrlk om daarop te let dat dl l tans hoofsaaklik 

plaaswnd tussen die staat en die vakbonde. In sommige state In die VSA is dit cgter ,iolgens 

Newman (1994147) praktyk dat beaingmg ook tussen opvoederpersoneei en dle 

beheerliggaam van die skool plaasvlnd Hy verwys spes~fiek na bedmging mot betrckk~ny tat 

kontrakte en ander aspekte wat dle opvoeders se diensvoorwaardes raak Die versk,llende 

benaderinys wal deur beheerliggame toepepas word in die aanstelling van opvoederpersoneel 

Uit eie fondse. maak dlt al drlngender dat ook hier in Suld-Afrika beweeg word na kollektlewe 

bedinging deur liggame wat beheerliggame verteenwoord~g (byvoorbeeld FEDSAS) 

In Frankryk s6 Corben en Moon (1996 96) is die sltuasie so dat die vakbond wat die rneeste 

ondersteuners het, dle ekskusiewe reg het am namens alle apvoeders in die stelsel te bedlng 

Hlerteenoor het elke onderwysvakbond in SuldAfrlke tans nog geleentheid om saam te bedlng. 

Die veihoglng van d ~ e  toelatingsdrempel vir vakbonde in Suid-Afrika, om deel te hi. aan 

bedingmg. dui duldellk op die beweeg na n soorlgefyke srtuasie as rr Frankryk waard~e kierner 

vakbonde me 'n se het nie lndien die toelat~ngsdrempel verder gaan verhoag(soos algerneen 

verwag word) na 100 000 lede sal slegs SADOU(Suid-Afrikaanse Demokratlese 



Ondelwysersunle) daaraan kan voldoen Dle ander vakbonde sai steeds kan bestaan maar 

sai gee" bedlngmgsmag he nle 

lngevolge ail,hel 18 van die Wet op Arbeidsverhoudlnge (SA, 1995(bll 1s dle volgenae in S w d ~  

Afnka van toepassng' . n Wehgewer en n geregistreerde vakbond wle se lede dle meerderhetd uitmaak van dle 

werknemers wat by daardie wer'6gewer in n werkpiek in dlens is. kan 'n koltektiewe 

ooreenkoms sluit wat dle drempel van verteenwoordig~ng vasstei 

'n Kollektlewe ooreenkoms 6 nie bindend nle tensy dle drernpels van verteenwoord~ging in 

die koliektiewe ooreenkoms in gelyke mate toegepas word op 'n gereg~streerde vakbond 

wat enige organisasleregte soos bedoel in hterdie antkei verlang 

Ter iilustrasie van hoe sterk die saak is van opvoeders wat hul regte ken en daarop aandrlng. 

kan ve-s word na die geding Hudson v Chicago Ondewysemereniglng (Ruben, 2001 2521 

Nievakbondlede het beswaar gemaak teen dle iedegeld wat deur vakbonde ook van hulie 

verhaal word Hulie het beweer dat dit grondwetiik verkeerd 1s D e  hoerhof het hui geiyk 

gegee omdat daar nie aangedui kor word presies hoe nielede se bydraes tot hulk voordeel 

aangewend word nie. Dle uitspraak het 004 vereis dat die vakbonde m o d  aandui hoe nlelede 

Se regte beskerm ward. Hierdie gebeure plaas ook weer die situasle van n~evakbandleue in 

Suid-Afrika in die koillg Ook hler plaaslik +word ledegeld afgebek van persone wat rile aan 'n 

vakbond behoorl nie. Hterdte persone se edeged word dan verdeei tussen al d e  bestamde 

ondewysvakonde Oat hierdie persone ook voordeel trek u ~ t  die aktwteite van vakbonde byk 

soms n onregverdige voordeel te wees. 

Ten opsigte van opvoeders wat aan n staking deelneem het dle skoolhoof as bestuurder van 

die lnrbgtlng sekere pl~gle wat hy m o d  nakcm (~nden hy rile self aan dle staklng deelneem me) 

Mondstuk (Anon 20OO(b141 gee d ~ e  volgende lnilgtlng aan skoolhoofde 

dle skoolhoof moet met sy gewone pilgte aangaan 

hy moet ook akkuraat r e k d  hou van wal by dfe skool gebeur 

die ieerders moet op so 'n wyse georganiseer word dat daar effektiewe beheer by die skool 

is; . die skooihoo: neem verantwoordelikhed vlr die bestuur van d ~ e  skool: . hy hau aok reglster van die name van die opvoeders wat aan d ~ e  staking deeineem amok 

van diC wat nie daaraan deelneem nle. 

hy hou rekord van d ~ e  Presiese aanta dae, asook gedeeltes van 'n werkdag, waanydens 

gee" diem gelewer is nie as gevolg van die staking. . hy hou register van die bywoning van leerders gedurende die stak~ng: 



. hy hou rekord van geweld. of enlge ~nlim~das!e gedurende dle stak~ng asook van dle name 

van dle persone wat daarby betrokke is en 

hy maak n aantekenlng van emge skade aan elendom asook dle name van persone wal 

verdtnk word as dtt bekend 1s 

Versu~m om nleraan ultvoeimg te gee kan mgevolge Regulasre 15 nor skoolhoofde se oplrede 

lydens stakmgs saos vervat in dle Wet OD lnd~ensnem~ng van Opvoeders JSA 1998ib)J 

dtsstpltnCre stappe teen dle skoolhoof tot gevoig he 

3.3 Personeelvoorsiening 

Die skoolhoof moet in samewerklng met dle beheerltggaam deurentyd toeslen dat d e  skoo oo, 

d ~ e  regte ge'al apvoeders besklk 

Die lisiese voorslening van personeel en die beleid daaroor is elntlik die prlmere taak van dle 

provlnsiale onderwysdeparlement volgens die Wet OD Nasionale Onderwysbeleid ( S A  1996(h// 

lngevolge arflkel 3(4) bepaai die Minister naeion.de beleid oor oersoneeivoorslenng 

Dle Suld-Atlkaanse Skolewel JSA.1996jcJJ maak ook in arfrkei 20(4) vaorslenmg daawacr dat 

dte beheerltggaam poste vlr addislonele opvoeders by n skool kan m l e l  

Ore beplannmg van personeelvoorsienmg begln In die praktyk by dle skoolhoof Die voigende 

akliwiteite is tlpiese aksies waarin hy 'n leidende aandeel het 

mannekragbeplanning. . werwlng, en 

keurlng 

Vewolgens meer besonderhede oor elkeen van bogenoemde 

3.H Mannekragbeplanning 

Gerber e l  a1 (1995'96) se beskw ing  van hierdie aksle is dat dit die proses is waardeur daar 

verseker kan word dat dle regte getal opvoeders die regte snort. op d e  regte plek en op die 

regte lyd vir die skool beskikbaar moet wees Die praktlese hieman by 'n skcal behels die 

volgende drie stappe. 



. mask 'n vakwerkverdeling vir die hele skool; bepaal vlr elke vak hoeveel perlodes in elke 

graad klas gegee moet word; . bepaai hoeveel opvoeders in elke vak benodig word om d e  werk te doen, en - bepaa, sodoende watter getal opvoeders benodig word om dle werk op 'n gegewe tydstlp 

(gewoonlik aan die begin van n volgende jaar) te doen. 

Hams el a1 (1992 180) beklemtoon dle felt dat n skooihoof by dle ontstaan van n vakature 

eers moel vasstel, of dl1 noodsaakl~k 1s om d ~ e  vakature :e vul Eers nadal vasgestel ,s dat d e  

vakature we1 gevul moet word kan voartgegaan ward met d ~ e  reeihqs wat nodlg is o n  dfe pos 

te vul 

volgens Heyns (1998:124) !s daar ook in hierdie proses interle en eksterne faktore rvat n roi 

speel 

Dle mterne faklote volgens hom behels die volgende. 

Die grootte van die skool Hierdeur word die aantal poste asook die 'verskeldenheld vakke 

bepaal. . Dle kwalifikasies, vaardighede en ervarmg van dle bestaande perscneel s bepalend om 

presles die regte kandidaat aan te stei. n Kandidaat moet presles lnpas en aan die 

behoenes van dle skool beantwoord . Die leerdersamestelling van dle skool Dle leerders se belangsteilings, vlak van 

vaaidghede en vemoens moet in ag geneem word: 

D!e ouergemeenskap Hulle is nou betrokke by die skool en sorg moet gedra word om hulle 

wense ook in ag te neem - dit voorkom ook larere konfllk. 

Vewolgens moet die eksterne faktore wat 'r rol kan sped in oenskou geneem ward. . die aard en samesteillng van die skoolgemeenskap bepaal d,e w a r  en afkeure van dle 

mense wat betrokke is: . d ~ e  streekskantore van dle ondelwysdepartement het 'n laamlike mate van gesag en die 

VereISteS war hulle mag stel, moet ook deeglik verreken ward, . dte georganiseerde onderwys (vakbonde) sal beslis ook 'n wakende oog hou oor d ~ e  

belange van h u  lede en daarom moet die bepalings van die arbeldswetgewlng nle msgekyk 

word nie en veral dat die regte van applikante nie benadcel word rile, 

dle beleld van dle sentrale regering is ook 'n dters belangrike faklar Vera1 met betrekklng tot 

regstellende aksie; en 

ander faktore soos die opvoeder-leerder-verhouding, die onderrigtaal, ens 



Enkele van d,e statutOre determinante wat van toepassing 1s by mannekragbeplannlng s 500s 

volg: 

lngevolge adikel 5 van die We1 op indicnsnemmg van Opvoeders (SA.19981b)) word d ~ e  

dlensstaat (hoeveelheid poste) by 'n skool vasgestel deur dle LUR van Ondewys i l  dle 

Provinsie. Die bevoegdheid om 'n pos te skep, slu~t ook die bevoegdhetd in om so n pos te 

gradeer hergradeer, benoem, herbenoem, omskep of af te skaf. Dit is d m  utters belangr~k om 

in gedagte te hou dat dle proses na twee kante toe werk (poste vermeerder of vermmderl - 

vva l  wanneer 'n inrigting se aantal poste vermeerder word 

lngevoige arljkel 20(a) van die S A  Skolewet (SA.l996(cJj kan beheerliggame ook self 

opvoeders aanstei soos reeds genoem is in die inleldlng tot paragraaf 3.3 Dlt stel vaigens 

Bush en Middlewood (19975) die skool in staat om dle preslese personeelvasstelllng op grond 

van die skool se behoeftes te bepaal. Daawolgens kan hulle self bepaal wat die tipe en lengte 

van die aansteliing moet wees wat die geldwaarde Val dle werk is en wat die toenaslike 

d~ensvoorwaardes gaan wees. M8ddlewood en Lumby (1998'13) wys oak op die ioordeel wat 

dtt inhou dat die skooi nie meer geblnd is aan kollektiewe bedtngtng wanneer die 

d~ensvoorwaardes van opvoederpersoneel in beheerliggaamposte vasgestel word nie 

In Hoofstuk A van dle Personeeiadmmisfms~emaatreek (PAM word in item 2 1 gemed dat dle 

verdellng van d ~ e  opvoederposte. oor al d e  posvlakke heen in die provlnsle gebaseer is op d ~ e  

posvlakverhoudlngsnorme soos u~teengeslt in liems 2 2 en 2 3 van dse PAM 

Bogenoemde begln by dle getalieopname wat dle onderwysdepartement by twee geieenthede 

gedurende dle laar doen - een om dle aaltal poste vlr dle volgende laar voorloplg vas te stel en 

dle ander aan d e  begln van die laar wanneer d ~ e  aantal poste amptellk aangedul aord 

Nadat die voorlopige vasstelling gedoen is, kan die skoolhoof begln met dte preslese 

beplanning van die werk wat in dle volgende jaar by die skool gedoen moet word - d ~ e  

sogenaamde posonueding volgens Gerber et a1 (1995'86) Dit 1s In wese am bepaalde m l ~ t l n g  

ten apstgte van eike spesifieke pos in te wln Dle inllgting word geboekstvaf d e w  t ~ e e  

afsonderllke dokumenle, naamlik die posbeskryw\ng en die posspesifikasie 

Hlerdle b e e  dokumente word velvolgens kortllks bespreek 



Volgene Gerber el  a1 j1995:94) word met posbeskrywing hedoel wat die pcsbekleer behoon te 

doen, hoe dlt gedoen m o d  word en m watter omstand~ghede dlt gedoen word Dit IS volgens 

Rebore (1995.103) die elndproduk van 'n  analise wat gemaak 1s van dle spestfieke vakature wat 

bestaan 'n Tlplese posbeskrywlng behoofl die volgende te bevat: 

pmidentifikasie - dlt behels die postitei soos opvoeder, departementshoof of 

sportorganiseerder: 

taakopsomming -al l  verskaf n lys van d,e belangrlkste lunksier of aktlwitelte van 'n pos en 

dit moet bale spesifiek wees. . verhoumngs. verantwoordelikhede en pligte - dear moet aangedul word aan wie d ~ e  

persoon rnoet rapporteer. oor wle hy toeslg moet ha" en met wle saarngewerk eniof 

geskakel rnoet word, slegs dle belangnkste pllgte word penoem, . gesag en laakstandaarde - die grense van gesag moet hler uitgespel word, en . werksomstandighede - melding moet gemaak word van enige speslale onstandlghede 

sws geraas of ris~ko's. 

'n Passpes~f~kasie word ontwlkkel uil die posbeskwing en moet die antwoord verskaf oor 

watter persoonlrke vaardighede en onderwnding nodig is om die taak doeltreffend te kan 

uitvoer Hier kan gebruik gemaak word van die oordeel van vakhoofde om te bepaal watter 

verelstes ten opsigte van ople~ding, vaardighede, ens. nodig is vir die bepaalde taak 

Hodgens en Kroeck (1992 140) $6 ook dat sukses by aansteilings in 'n groot mate afhang van 

hoe duldelik die posspesifikasies gedefinieer is Deur presles te bepaal wat 'n opvoeder in n 

gegewe pos moet doen, maak die aanstelilng van dte regte persoon soveel meer haalbaal 

He r  is dit aok belangrik om kennis te nee? van Fidler en Bowies (1991.143) se raad om aok 

duldelik te bepaal warier faktore persone sou diskwalifiseer a1 sou huile in ander opsigte sterk 

Oorweeg kon word. 

Dit is waarskynllk waardevol om te let cp d ~ e  cnderskeld tussen n persoonspes~fikas~e en 

posbeSkryWmg sons voorgestel deur Beli (1992 113) Hy probeer moontl~ke vewarrlng 

u~tskakel deur dle pllgte en verantwoordellkhede van dle persoon in dle pos te beskau as d ~ e  

posbeskrywlng Daaneenoor verrvys d~ persoonspestf>kas,e na d ~ e  karaktertrekke vav d(e 

persoon wal mens graag in dle pos wd he 



3.4 Personeelwerwing 

Werwlng he1 volgens Gerber et a1 (1995 113) ten doe1 am daardle appllkanre wat oor die 

nodge wardrghede en kwabfikases besklk om aan d ~ e  skool se behoenes !e voldoen aan te 

moedtg om aansoek te doen om dle pos Fidler en Bowles (1991 1401 sC ait is moan:l~k am dle 

ultgawes verbonde aan behoortlKe werwlng te regverdlg Mens noef slegs na dje soms 

onberekenbare skade te kyk wat n onbevred~gende aanstei'lng aan n skool berokken 

Effektiewe werwing is van krttieke belang in menslike hulpbronbestuur. Cushway (139455) se 

dit beteken daar moet seker gemaak word dat . 'n stelse1 in plek is om kandldate behaarlik te assesseer soda! vakatures dew dle mees 

gesk~kte persone gevul kan word: . bestaande personeel en nuwe potenslaal eerilk en regverdig hanteer moet word 

gelyke geleenthede aan almal verskaf moet word wat belangstel n dle porn. 

alle wetllne verpigttnge in ag geneem m e t  word: en . alle admnistratiewe prosedures utters roukeurig hanteer moet word 

D8e doel van personeelwerwlng, voigens Van der Westhuizen (1990:254), 1s am dte beste 

beskikbare potenslele kandidate te belnvioed om aansoek te doen om die vakan!e pos Hoe 

mecr sulke aanraeke daar is, hoe groter is die keuse Daarteenoor kan die doeltreffende 

funksionerlng van die onderwys nadellg geraak word wanneer te mm aansoeke vir 'n bepaalde 

pos ontvang word Verdugo (1997'4) skit oak aan by die verwymg na dre kwalitelt van d ~ e  

opvoeders wat gewerl word. Hy we1 sterk oar die verbeterlng In die onderwys en dte aandeei 

wat apvoeders daarin het Juis daarom moet daar deuientyd gepoog word om 'n beter kwalitst 

owoeder te werl 

Vir 'n skool om effeklief te apereer, moet mense geidentiflseer word wat doeitreffend kan 

funksioneer met lnagnemlng van die gespes~fiseerde doelwlne en die lelerskap Daar maet dus 

voondurend gesoek word na mense wat goed sal presteer bmne d8e bepaaido skoolomgew~ng 

Herdie benadering is volgens Castallo e! a1 (1992:47) Onderliggend aan d ~ e  wcrrr~ngrproses 

Vlr hlerdte doeleindes sal dit raadsaam wees om dte advies van Mlddlewood en Lumby 

<1998:65) te aanvaar om u~tdienstred8ngsanderhoude met die persane te hou wat die pos 

verlaat. Herdeur kan vasgestel word waarom dle persoon d e  pos verlaat en aok of dle pos nog 

relevant is. 

Twee belangrlke faktore wat n lnvloed op wewlng kan he word deur Gerber e l  si (1995 117) 

genoem 



- Dte beeld van die skool by dle publlek, maar speslflek by die potenslele aansoeker i a n  n 

bepalende rol speel. Die beeld van die skool berus op dit waf by die skool gebeur en hoe 

die wat daarby betrokke a, dit beleef en ervasr. 

Verder sal die verestes wat aan die speslfleke pos gekoppel is, ook 'n belangnke ral s p e ~ i  

by besluitnem~ng. Abnormaal hoe en moe~lik berelkbare verelstes kan veroorsaak dat dle 

meeste PotenslEle aaosoekers n!e eers d ~ e  moelte daen en enlgsins verdere oonvegmg 

daaraan skenk om aansoek te doen nie 

'n Bale belangrike standpunt oor wewlng Word gemaak d e ~ r  Everard en Morris (1996691 Ole 

persoon in wie se departemert die nuwe opvoederpersoneellld gaan werk, behaoil deur d ~ e  

hele proses van aanstelling betrokke te wees Dl1 is selfs belangrlk om menlngs in te wln by d e 

personeel met w e  die nuwe personeellld sal saamwerk. In die vroeO stad~ums kan daar met 

grod "rug van kieatiewe voorstelle uit dle geledere 'van die bestaande personeellede gebruik 

gemaak word en tydens onderhoude kan die kandidate ook reeds kennis maak met die oersone 

met w e  hulle later gaan saamwerk. 

Om effektief te kan werf, sal 'n besluil geneem moet word oor die manler waarop werwng gaan 

plaasvind, aangesien dlt van sltuasle tot situasle kan verskl Dit b m g  'n mens by dle keuse ban 

n interne of eksterne wewingsbron Oil is redelik algemene praktyk n die onderwys sowel as 

daarbu!te, om van interne sowel as eksterne bronne gebruk te maak 

Dlt IS verder oak gewoonllk so dat dfe welwlng vlr dle vull~ng van vakatues by die skool se 

personeel self begln - Interne wewmg Dit word gedoen deur dle bestaande personee n 

kennls te stel sodat dlegene wat beangstel aansoek kan doen 

D t  hoU volgens Gerber et sl (1995 118) bepaalde voardeie in naamilk 

Personeel ervaar dat hulk beloon word vlr goele werk en getroue 3cens 

bevorderlng van hu~d~ge  personeel kan verhoogde io]alite~t tat gevolg he en 

kundlghe~d en vermoens van bestaande personeel 1s makllker om te beoordeel 

Casclo (1992 153) noem ook dle felt dat eksterne werwlng n demorallserende ultwerklng op ale 

korl termyn kan hC op dle nuldlge persaneel Dlt kan veroorsaak dat apvoe j~ rs  van ander 

skole naderhand me sal oomeeg om aansoek te doen by 'n skool wat nie juts Intern werf nle 

aangeslen permanente aanstelllngs of selfs bevorderlng aan nle elntilk ult ele geledere kam 

me 





- dle skooi se naam en diverse gegewens soos posadres straatadres, telefoonnommerS 

faksnommer, eposadres ens moet gegee word; en . die skool se wapen behoort ook getoon te word 

Rebore ,1995 83) vestlg ook die aandag op die belangrlkheld daarvan ddt advenens~es vlr n 

pos ook in d e  mees gepaste nedm geplaas moet word Deur slegs in dle plaasiike pers te 

adverteer IS dte poel mense wat kan kwaliflseer v r  dle pos net soveel kle~ner as wanneer daar 

wyer geadverteer word Volgens Plek (1992 167) 1s dlt algemene praktyk am bee weke toe te 

laar v r  d e  onfvangs van aansoeke Daar moet in gedagte gehou word dat d k r  rndrwrdueie 

geval bepalend is wr so n beslu~t en daarom kan afwyk~ngs soms voorkom 

Nleteen~taande n beslult om we1 n pos In dle openbare pers te adverteer is dit noodsaakllk dat 

d e  pos ook in dle onderwysdeparterrent se vakaturelys adverteer word Dlt sat 

onveranhvoordellk wees om al 31e moelte te doen en nie steeds prosedureel korrek ~p le tree 

nte DI: kan daartoe let oat geen aanstelllng gernaak word n e  Daar bestaan g e m  twyfei oor 

d ~ e  fed dat behoorhke wewlng n voorverelste 1s v r  gehalteaanstell~ngs nle Geen moelte moet 

dus ontslen word om dl1 te verseker me 

Arnold (1995:61) vestlg dle aandag op dle felt dat die keurlng van pewoneel n sieutelrol speel 

in menslike hulpbronbestuur Keurjng het ten doel om die mees gesklkte kandidaat "I' d ~ e  

betrokke pas uit te wys en is aityd die mees kntleke slap in die opeenvoiglng van dle gebeure 

fydens d ~ e  vulling van 'n pos. Castallo el a1 (1992:i l) voeg ook hlerby dat daar tydens d e  

keuringsproses toegesien most word dat cpvoeders die nodge vaardighede. bekwaamhede en 

potenslaal het om die SJksesvolle onderrlg te kan voorts~t Een van die sekerste maruere om 

kwalite~fopvoeding te waarborg, is om seker te maak van die kwaliteit van persaneel wat gekeur 

word vlr aanstelting (Chernngton.l995:225) 

Daar moet ook In gedagte gehou word dat keunng, 500s alle ander prosesse in menslike 

hulpbronberluur moet mpas by die rtrateg,eae plan van d ~ e  skool Bo en behalwe dle veretstes 

wat geld vlr n spestfieke pos moet daar tydens keurlng oak na dle groter prentpe gekyk word 

Mlner en Crane (1995 348) stel dlt dan ook dat dle kernsaak van keurlng die felt s dat dlt dlrek 

gekoppel a aan stralegte 



Voordat na d~ algemene verelstes gekyk wsrd 1s dlt belangrlk om te onthou wat Mlddlewood 

en Lumby (1998 5) s6 oar dle suksesvolle snole Huile is oortucg daarvan dat hlerdle skole se 

sukses afhankllk 1s van dle kwaittelt verbmtenls en prestasle van d ~ e  mense war daar werk 

3.5.1 Aigemene vereistes van parsoneelkeuring 

Voordat dle werk,lke keurlng piaasvmd is dlt beiangr~k om ag te slaan op daarde verelstas wat 

'n bepalende rol speei m dte sukses van d ~ e  hele proses 

Artikel 7 van die Wef op Indiensneming van Opvoeders (SA.19981bJJ speslfiseer enkele 

voowaardes wat by aanntellmgs In ag geneem moet word: . geiykheid, bilikheld en demokratiese waardes soos in dle Grondwel genoem, . dle bekwaamheid van die kanddaat; en 

die behoeite om die wanbalanse van die verlede reg te stel 

In artrkel 9 van dle Grondwei (SA. /996(q) word dit gestel dat geen petsoon regstreeks of 

onregslreeks onbillik teenoor iemand mag dlskrimineer nie op grond van een sf meer van dle 

vaigende aspekte ras, geslag, geslagteilkheid, swangerskap, huwelikslaat, etnlese of sosiale 

herkoms, kleur, seksuele orlentasie, ouderdom gewete, oortulging, kultuur taal en geboorte 

Gegewe die onwikkeltng van n nuwe bestel in ons iand, is dit interessant om kennls te neem 

van Gr~mm en Meier (1994:83) se v e v s l n g  na subtiele benadelmg van Dume vraue in skole, 

ten spyie van formele gelykheid vir almal in Duitsland. Daarteenoor word daar tans in ons 

onderwyssteisei baie klem gel6 op die regstelling van ongelykhede. Hierdie regstelling geskied 

so dat dit in sommige gevalle dle indruk van subtiele benadelmg en in ander gevaile selfs 

openlike benadelmg van mans skep, 

Ten ops~gte van bogenoemde sal dit belangrik wees om die volgende ,n gedagte te hou 

Basies behoort daar nle meer onderskeid op grand van ras gemaak te word nic 

Die gebruik om sekere poste vlr n speslfieke geslag te resetveer. kan nou nog net in enkele 

u~tsonderlike gevalle (byvoorbeeld eensiagtige skole) toegepas word as gevolg van dle 

inherente vereistes van die spesifieke skool (sfel  ook 35.2 2) 

'n Ongehude moeder kan vir enige pos oorweeg word sonder dat haar status haar 

benadeel . Tydens onderhoudvoering is vrae soas die volgende in terme van adikei 9 van dle Groodwet 

(SA. 1996(a)) onaanvaarbaar. 

'n Vraag a m  'n dame oor wanneer sy met 'n gesin gaan begin 



'n Vraag aan 'n middeljarige persoon of hy nog sterk en gesond genoeg voel om d ~ e  

taak te verrlg 

L~teratuur oor geslagsgelykheid by keuring wys volgens Bush en Middlewood (1997 130) 

daarop bat persane betrokke by keuring nag steeds vaorkeur qee aan mans wanneei werk wat 

lradwoneel dew mans gedoen word ter sprake s e n  ook andersom Daar moet dus bale moo! 

gekyk word na dle samestelilng van die paneel wat die keurtng rnoet hanteer en hulie 

benadenng teenoor geslagsgeiykhetd 

Anikel 4 van d~e Wet op Nasionale Ondewysbeietd (SA,1996(b)) beskerm oak die 

fundamentele reg van elke opvoeder en in die besonder die reg van aile persone . teen onbillike diskriminasie deur dle onderwysinrlgting op watter gronde ook ai: . op d ~ e  vryheid van gewete, godsdiens, denke, geloof, menlng, ultdrukking en assoslasle 

blnne dte onderwysinrigting; en 

om dle taal van hul keuse te gebrulk. 

Dit is sekerlik geregverdig om op hlerdle stadium op te merk dat die onderwysoestuurder rnakllk 

oorweldig kan word deur al die wetgewlng, hDfu~tsprake en utsprake van ander rolspelers 

Verder dit duldelik dat druk om onbillike diskrimlnas~e teen beskermde groepe altyd te 

voorkom, deurgaans daar sat wees Daarteenoor sal druk om ie presteer en resuitate :e lewer 

ook beg~n opbou. Terwyl die wee gedagtes nie versoenbaar is nie kan dlt lei tot ' n  versnel!,ng 

van identifisering van toptalent ult die beskermde groepe. 

3.5.2 Prosedurele vereistes uir personaelkeuring 

In dre llg van d e  klem op elke opvoeder se reg om regverdlg behandei te word is dtt utters 

belangrlk om In alie Qevalle te let OP dle korrekte prosedures Dlt sal nl? alieen onregmatlghede 

me maar ook onnodtge oponthoude voorkom 

3.5.2.1 Sifling 

In Hoofsfuk B van die PAM (SA 1999) word duidellke r~glyne gegee oor dle heie proses van 

Slfing Nadat ale onderwysdeparternent die aansoeke ontvang het eiken hulk ontvangs 

daarvan en doen dan dle slflng Dlt is vaigens tern 3 2 ,n Hoofstuk B die proses waariydens 

dle aansoeke van persone wat nle aan dte posverelstes voidoen nle geelmneer w0.d Lede 



van dte vakbonde wat in die Raad op Arbe~dsverhoudinge in dle Onderwys (RAVO] slttlng het 

monitor deurentyd dle hele proses as waarnemers 

3.5.2.2 Saamstel van 'n kortlys 

ln Hoofstuk B se item 3.3 van die PAM !SA, 1999) verskyn die besonderhede van die prosedure 

vir die samestelling van 'n kortlys . Die beheerliggaam stel 'n onderhoudkomjtee saam wat 'n konlys moet saamstel en 

onderhoude moet vaer . In die komitee moet die" 'n veneenwoord~ger van die onderwysdepariement (wat die 

skoolhoof kan wees) die ekoolhoof (as by nie dle onderwysdepaitement verteenwoord~g 

nie) en lede van die beheerliggaam. . Niemand wat self aansoek gedoen het, map in hierdie komitee sitting he nle . Hierdie komitee stel 'n kofllys saam na aanleldmg van blilike krileria (soos deur dle 

Grondwet vereis) en die kurrikulumversistes van die vak soos dit dew die skoal 

gespesifiseer is . 'n M~nimum van drie en 'n maks~mum van vyf name verskyn op hierdle koltlys . Onderhoude word dan gevoer volgens voorafopgestelde rlglyne waaroor daar met die 

vakbondlede ooreengekom is . Aile persone met wle onderhoude gevoer word, m o d  gelyke behandellng ontvang . Aan dle e~nde word n ranglys in prioriteitsorde saamgestei en na dte beheerllggaam in dle 

vorm van 'n aanbeveling deurgegee. 

Tydens bogenoemde proses sal dit beiangrik wees om deeglik kenn~s te neem van dle Wet op 

Geiyke lndiensneming !SA. 1998(all. Hiewolgsns is dlt in arfikei 6 rile onbillike d~skr~m,nasfe as 

regsteilende aksle toegepas word n le  Dit vetwys na dle gevalle wanneer onderskeld, voorkeur 

of Ultslu~tlng toegepas word op grand van die inherente vereistes van dle pos n Voorbeeld 

hiervan is die behoefte aan persoon wat in die me~s~eskoshu~s moet gaan dlens doen In so n 

g e m  sal die applikant slegs oorweeg kan word indien sv 'n dame is. 

Ai t~kel  7 van dieselfde Wet verbled medlese toetse behalwe in enkele uitsonderi~ke gevaile 

Toetsing om n werknemer se MIV-status te bepaal 1s byvoorbeeld oak verbode tensy dle 

arbeldshof dlt goedkeur of bepailngs n arbeldswetgewmg so reel 

01 1s ook beiangrlk om te anthou dat dlt wat tyclens dle onderhoud gese word dlkweis deel varm 

van dlt wat ultelndellk in die dlenskontrak gaan staan In herdie verband se Adams (1993 43) 

dat dlt raadsaam is om aantekentnge tydens dle onderhoud te maak vlr latere verwys~ng 



Hoewel Casclo (199287) die gebru~k van pslgometrlese toetse saam met onderhoude 

aanbeveel en ook verdutdehk watter voordele dlt lnhou is dle gebrulkmaklng van sodan~ge 

toetse verbode in die Suld.Afrlkaanse onderwysbestel 

Ten opsigte van die prosedure wat vlr die saamstel van kortlyste en voer van onderhoude geld 

is die hofsaak Douglas Hoerskooi v Premrer Noord-Kaap en ander (SA,7999) van bedudende 

betekenis. In di6 geval he1 daar 'n vakature by Hoerskool Douglas ontstaan en mev N 'n  lld 

van dle personeei, het aansoek gedoen om die pos  Die lys appikante saas dlt ontvang s van 

die onderwysdepartement bevat toe vier name waawan mev N ook een is. Mev. N is egter d e  

enigste een wat aan die rninmumvereistes voldoen. Gevolglik besluit die beheerliggaam om 

net die een naam op die kortlys te plaas met haar 'n onderhoud te voer en haar aan te beveel 

By ontvangs van die aanbevellngs weler die betrokke onderwysdepanement am haar a m  te 

stel, omdat hulle meen dte korrekte prosedure is nle gevolg nle Om nle onderhoude met dle 

ander drle persone te voer nle en om nle mlnstens drle name aan te beveel nle was volgens 

huile prosedureel verkeerd 

~ i e  hof het 'n u~tspraak len gunste van d e  applikant gemaak. Na inagnemlng van die volgende 

feite, is 'n beslult namens die onderwysdepartement geneem en mev. N IS aangestel (dus ook 

die redes vlr die ultspraakj. 

Die riglyne in die Wet vereis nie dat persone wat nie kwal~f~seer nie se name op d e  kortlys 

moet kom nie 

Dit is me nodig om persone wat nie op dle kortlys is nle vlr onderhoude te noof nle 

Daar kan geen bevoordehng van kandidate wat nie aan die veretstes voldoen nle wee3 n e  

die drie was dus outomat~es uitgesluit, ook ten opslgte van die aanbevelings wat aan d ~ e  

onderwysdepartement gestuur is 

Die onderwysdepartement was nalatlg deur nie 'n aanstelling b~nne n redellke lyd te maak 

nie . Die amptenare van die onderwysdepartement vertoon so n onbekwaamheld dat, mdlen d ~ t  

eers na hulle terugverwys moes word, dit kon lei tot ongeregverdlgde partydgheld en 

daarom het die hof self 'n aanstelling gemaak 

Dlt biyk dus ult bogenoemde bepailngs en d ~ e  genoemde hofsaak dat d ~ e  nakom van 

prasedurele verelstes n kernbelangr~ke saak by mensllke hulpbronbestuur 1s Deegllke kennis 

en dte getroue nakom hlervan kan verseker dat dle keurlngsproses glad verloop 



oit sat ook volgens Piek (1992170) wys wees om dle aansoekers se verwyslngs en 

getulgskrifte te kontroleer. Lede van d ~ e  onderhoudkomitee kan getaak word om deur rnlddel 

van telefoonoproepe d ~ e  geldlgheid van genoemde dokumente op te voig. 

Vewaigens word na dle daaropvolgende fase, d ~ e  van personeeiaansteil~ngs gekyn 

3.6 Personeelaanstellings 

Item 2.1 n Hoofstuk B van die PAM (SA.1999) deflnleer dle onderske~e kategoriee 

personeelaanstellings in dle anderwys soos volg: . aanstelllng op'n voltydse basis, 

aanstelling op 'n deeltydse basis - dit verwys na pro rata-vergoedzng aan persone wat v r  n 

bepaalde aantal ure onderr~g gee, . aanstell~ng in 'n gedeelde pos - meer as een opvoeder kan in dieselfde pos aangestel word. . die eerste aanstelling van 'n opvoeder deur 'n onderwysdeparlement, 

dle oorplasing van 'n opvoeder van een onderwysdeparlement na 'n ander met bevorderng, 

behoud van posvlak of verlaging van posviak: 

dle oorplasing van 'n opvoeder na 'n ander pos in dleselfde ondemysdepanerncnt op 

dreselfde manier as voorgenoemde; en 

die heraanstelllng van 'n opvoeder na n dlensondeibrekng 

Vervolgens sat dit belangrik wees om na d e  vereistes en prosedures wat van toepass~ng is op 

aanstellings deeglik te beskou 

3.6.1 Algemene vereistes 

Ifem 1.2 in Hoofsfuk B van die reeds genoemde PAM (SA,l998(b)) stel dle volgende as 

minimumvereistes vlr aanstelllng: 

3.6.1.1 Opvoedkundige kwalifikasies 

Tans word daar 'n waarde toegeken vlr die hoeveelheld lare van erkende voorgeskrewe 

voltydse. professionele of akademlese studle aan n goedgekeurde unlversltelt technkon of 

onderwyskallege Dle vlak van skoolonderrig behaal word ook in berekenmg gebrtng 



Dle waarde word d ~ e  relatlewe onderwyskwallfikas~ewaarde (ROKW) genoem en dle verelstes 

word so apgesom 

12 1 Graad 12 plus een of w e e  laar toepasllke opie~dlng 
-- - 

13 Graad 12 plus drie jaar toepaslike opleidlng 
-- -- - -- ~- -- 

14 Graad 12 plus vier jaar toepaslike oplelding 

15 Graad 12 plus vyf p a r  toepasltke oplelding 

16 Graadl2 plus ses laar toepaslike opleiding - slegs professloneel- 

gekwalifiseerde opvoeders in best van 'n erkende unlv graad 

17 Graad 12 plus sewe jaar toepaslike opleiding - moet addisioneel tat I ROKW 16 'n meestersgraad he. 

lngevolge d ~ e  Wet op dre Surd-Afrrkaanse Kwabhkasreowerherd (SA 1995(all word elkeen van 

hterdle waardes ook in d ~ e  Naslonale Kwallflkasleraamwerk erken Hlerd~e raamwerk "arm dle 

kern van n sleutelstrategle vlr mensllke hulpbronontw~kkel~ng in dle Heropbou en 

Ontw~kkellngspragram wat groter toegang tot leergeleenthede vlr alle Su~d-Afrikaners 

vergemaklik 

In !fern 2 2 van Hoofsfuk B van dre PAM (SA 1999) word ale volgende as mlnlmumvere~stes vlr 

aanstelllng voorgehou 

alie persone moet oor minstens drle laar opleldlng beskik wat opleldng as n opvoeder 

~nslult en . persone wat n ROKW van 10 het en wat OP of na 1 Januar~e 1984 aangestel is mag slegs 

op pasvlak 1 aangestel word en in sekondere skole net as hulle in best is van n 

matrlekseltlflkaat 

Resolusle 4 van 2001 (RAVO 2001) mask dit moontlk om opvoeders wal n ROKW uan aer as 

13 het permanent aan te stel H~ewolgens kan ondergekwallfiseerae opvoeders *at ianger as 



10 lam tydellke voltydse dlens het outomatlea permanent aangestei word Verder maak 

Resolusie 5 van 2001 (RAVO 2001) ook voorslenlng vlr dle aanstelllng van nleprofesrloneei 

gekwallfiseerde perrone wat ult dle handel en nywerhecd geweri IS om sekere vakke te 

onderrlg 

Op dle keper beskou lyk bagenoemde of dlt in skrllle kontras staan met die verhogmg van 

vere~stes vir die opieid~ng van onderwysers in New Jersey Parello (2000 141 spreek na 

aanleldlng van haar navorslng haar kommei ult oor dle fed dat dit in New Jersey moelllker gaan 

wees am opgelelde opvoeders in sekere vakke te kry 

Lloyd (1991:19] v e m y  ook na die mwoners in die VSA se aandrang dat alie onderwysers - of 

hulk verbonde is aan staatskoie of privaatskole - gelisensleerd moet wees om ondetwys te kan 

gee Hoewel veneenwoordigers van privaatskole van mening was dat dit hulle reg is om te 

besluit wie by hulle moet skoolhou en hoedanig gekwalifiseerd hulie moet wees, kon huile n 

sommlge state nie daarin slaag om dit so toe te pas nle. 

Uit d e  voorafgaande is dit duldellk dat wie ook al verantwoordelik 1s vlr aanstelllngs seker moet 

maak dat kand~date konek gekwallfiseerd is. Selfs a1 is dit moeilik om op n gegewe tydsttp d ~ e  

regte kandidaat te k ry  biy dit 'n belangrike beglnsel om na te kom. Selfert (1996:24) bevee ook 

aan dat skoolhoofde op die hoogle moet bly van alle indiensnemingswetgew~ng en dle regte 

van werknemers wat daarin vewat word 

3.6.1.2 Suid-Afrikaanse burgerskap 

Dit is beiangrik vlr skoolhoofde om te onthou dat wetgewlng vaorheen bepaai he1 dat nlemand 

as opvoeder in 'n permanente hoedanigheld aangestel mag word as hy nie n Suid-Afrkaanse 

burger 1s nie. Hierdie wetgewlng is lntussen herroep nadat dle hof dlt ongrondwetik bevlnd he1 

om teen n persoon te diskrimineer op orond daarvan dat so 'n persoon nie 'n Suid-Afnkaanse 

burger is nie 

Die saak van Larbi-Odam en ander v LUR nr  O n d e w s  (Noordwes) en ander [SA 1998) het d ~ e  

ommeswaal veroorsaak In die onderhawige saak het dle Ondelwysdepartement van Noordwes 

dle tydel~ke poste wat deur butelanders beklee was geadverteer Die agt persone IS in kennls 

gestel dat hulle tydellke aanstelllngs getermlneer 1s Hulle het geappeileer teen d ~ e  reeilng op 

grand van onbllllke d~skrlmlnasle Die aansoek 1s van d ~ e  hand gewys en hulle het hul na dle 

Konstltuslonele hof gewend 



Die beslisslng van die hoerhof is deur dle konst~tusioneie hof omgekeer In die guns van dle 

aansoekers op grond van die voigende . buitelanders is 'n mtnderheld in n land - dit maak hulle kwesbaar: . 'n persoon se beroep is 'n beiangrike dee! van sy lewe: . permanente inwoners behoort almal te kan meedlng in dle arbeidsmark, en . hierdle aksie was onbillike diskrim~nasle in terme van die Grondwet 

Suid-Afrikaanse buigerskap is dus nie meer n vooverelste om in n ondewyspos aangestel te 

word me 

Die opvoeder se werkllke sowel as !oepasltke elvarlng word hler In oerekenlng gebrng Vlr 

elke posvlak is die mlnlmumelvarlng Waf verels word vlr n aanslelilng soos volg 

Tabel 2 M~n~mumervarlng vlr aanstellmg n n posvlak 

Aflikel 5 van die We1 op Indiensnerning van Opvoeders (SA.I998(b)l stel dit duldellk dat 

aanstellmgs, oorplasings en bevordenngs slegs gemaak kan word op aanbevelmg van n skool 

se beheerliggaam. Die departementshoof van 'n betrokke ondewysdepartement mag in enkele 

gevalle die aanbevelings van die hand wys. In welke geva die beheerliggaam n ander 

aanbevel~ng moet maak Hierdie gevalle gesk~ed wanneer 

dle korrekte prosedures nle gevolg is nle. 

die kandldaat wat aanbeveei is in enige opsig nie aan gesteide vereistes voidoen rile. 

die kandidaat nie by SARO geregistieer is me, 

daar onbehoorlike be'invioed~ng plaasgevind het: en 



die aanbeveiing teenstrydig is met die reeds gestelde waardes en beglnsels soos dlt n 

paragraaf 35.1 aangedul is. 

Dlt IS egter ook hler belangrlk om kenn~s te neem van dle gebeure tydens dle ged~pg tussen 

Hoerskool Carnarvon en ander v LUR vrr Ondenvys Gpie,dlng Kuns en Kulluur van d!e Noord 

Kaapse Provinslale Regenng en ander (SA 1999) 

In dl6 geval het die pos van 'n skoolhoof vakant geraak en twee persone se name 1s van die 

departemem ontvang. Die een aansoeker was mnr Prins, die waarnemende skaahoof Nada! 

alle prosesse volledig afgehandel is tot by die aanbevellng na die onderwysdeparternent he! 

die beheerliggaam 'n sklywe van dle onderwysdepartemenl ontvang wat meid da! d ~ e  

aanstellhg van 'n hoof teruggehou moet word tot na die beplande amalgamerlng van dle aer- 

en hoCrskool op Carna~on.  Die beheerliggaam het oorgegaan tot regsaksle aangeslen segs 

twee redes kon bestaan waarom die onderwysdepartement die aanbeveling ter syde kon stel 

naamlik 

dat daar prosedureel verkeerd opgetree 1s; of 

nie gehoor gegee is aan dle demokratiese beglnsels van dte Grondwe! (SA, 1996(a)) nle. 

Die regter was van mening dat die onderwyshoof nooit sy diskreslonere bevoegdheid 

intgeoefen het nie en ook nie behoorlike oorweglng geskenk het aan die aanbevellng nle Hy 

het toe die volgende in n hofbevei gelas. 

dat d ~ e  besluit van die onderwyshoof om dle aanbeveling te ignoreer, l e i  syde gestel word, 

dat die hele saak terugverwys word na die onderwyshoof: 

dat indien die onderwyshoof nie binne vyftien dae reageer nie die beheerllggaam 

toestemmlng het om die saak binne vyf dae daarna te heropen, en 

dat die onderwysdepartement die koste van die hofgedmg moet dra. 

Hierdie hofgeding beklemtoon die belangrlkheid daarvan om prosedureel korrek op te tree Wat 

verder hier opvai is die feit dal die korrekle prosedure in siryd kan wees met sornmlge mense 

se interpretasles van die Grondwet (SA.l996(a)J en ander wetgewlng Ten opsigte hlervan se 

Harris e l  a1 (1992 7) dat die Presiese betekenis van 'n woord in die wet soos deur dle wet self 

gedefin~eer is, soms verskil van dii wa! bedoel word wanneer 'n besandere woord we1 gebruik 

word 

Mlner en Crane (1995 82) wys ook op die lang fydperk wat dte nterpretasie van wette deur 

howe neem voordat dl1 du~del~k word hoe dlt toegepas sal word Selfs dan is hlerdle 

interpretasies ver van absoluut af 



Dit is dus moontlik dat skoolhoofde se optrede soms onder verdenklng kan wees maar dlt 

hoef nie noadwendlg tot probleme te lei nie 

Volgens Ifem 3 4 van hoafsluk B in dle PAM (SA 1998(b)) moet d ~ e  onderwysdepartement d e  

f~nale beslu~t neem oor n aanstell~ng nadat hy hom vergewis het dat die regte prosedures 

gevolg is Hy maak ook seker dat aan alle relevante wetgew~ng vaidoen s Die 

onderwysdepartement laat weet alle onsuksesvolle kandldate skrlflelik bfnne agt weke nadat d e  

aanstellmg gemaak 1s 

Van der Westhuizen (1990:262) wys ook tereg op dle noodsaaklikheid van 'n behoorllke 

aanstell~ngsbrief aan dle suksesvoile kandidaal. Hlerop verskyn volledige besonderhede ooi  dre 

diensvoo~laardes sodat d ~ e  kandidaat finaai kan beslut of hy die pos aanvaar Eers nadat dle 

aanstelling d e w  die kandidaat aanvaar is. word d!e aanstelling formeel van krag 

3.6.2 T i p s  aanstellings 

In arfikel 7(2) van die Wet op lndtensnem~nq van Opvoeders ISA. 1998lb)) word ondersket 

tussen die volgende tipes aanstelllngs 

permanente aanstelling - hetsy op n proeftydperk al dan nle: . tydelike aanstelling vlr 'n vasgestelde tydperk - In heeltydse deeltydse of gedeelde 

hoedanigheid, en 

OP 'n speslale kontrak vir 'n vasgestelde tydperk. 

In Reguiasie 3 van Hoofsluk 2 van die Reguiasies belreffende dte vaanvaardes en verersles v r  

indlensnemmg van opvoeders (SA, 1998fb)) word ook voorsienlng gemaak vir dle aanstell~ng 

van 'n opvoeder vlr 'n proeftydperk van 12 maande Hlerdie tydperk kan vir nog 12 maande 

verleng word. Verder geld oak nag die volgende: . ook oorplasings en bevorderings kan op sodanlge proeflydperk geskied, 

~ndlen 'n opvoeder gedurende die proeflyd verlof neem ultgesluft skoolvakanstes word die 

proeflydperk met soveel dae as wat verlof geneem is, verleng, 

dte skoolhoof lewer aan die einde van elke kwartaal gedurende dle proeftydperk verslag oor 

die opvoeder: en 

indien die verslag aandui dat die opvoeder in alle opslgte gesklk is vlr dle pas kan die 

werkgewer die aanstelling bekragtig 





. Wetllke tnhoud - die opvoeder wat aangestel word, rnoet oor d ~ e  nodlge Kwaltflkasles 

besklk, anders is daar 'n probleem met die wetiike mhoud van die kontrak. . Korrekle formaat - dm kontrak noe l  n 'n bepaaide formaat soos deur die reg vereis. 

opgeslei wees en aan die algemeen aanvaarde verelstes voldoen 

SO .n dieoskonmk behoort volgens Oosthulzen (1994125) die volgende te beval . die pligte en verantwoordellkhede van die opvoeder ten opslgte van kurrikulere sowel as 

niekurrikuiere aangeleenthede. . die werksure verbonde a m  d ~ e  pas, . die bevoegdhede en kwalifikasies van die persoon VK die spesiheke pos. . die vergoeding per maand, dlensbonus en atrekkmgs per rnaand: 

verioireelings: . ander diensvoordele, en . sake rakende onbekwaamheid en wangedrag. 

arch en Richter (1990:2) wys oak daarop dat goot  gedeelles van ' n  kontrak elemente van dle 

gemenereg bevat Hulle verwys spesifiek na art~kel 1 van afdeiing 10 in die Arner~kaanse 

Gr~ndwet wat voorsiening rnaak dat "no state shall . pass arly law impairing the oh1gnSnn 

of confracts" 

'n Onlstellende ncwe neiglng ten opsigte van lndlensneming van opvoeders wek kornrner 

(Anon , 2000i,a).6.). Beheerliggame van skale probeer voornemende opvoeders ooireed om 'n 

kontrak as onafhanklike kontrakteur en nje as werknemer nie met dle skool le slult om op 

daardie manier diens aan dle skool l e  leiver Ole Wet op Basme Dlensvoorwaardes iSA 19971 

omskryf dle begrip"werknernei 300s volg . iemand, uitgesonderd 'n onafhanklike kontrakteur, wat vir iemand anders of vir dle Slaat 

werk en wat besold~ging ontvang, of daarop geregtlg 1s om besoldlgbng te ontvang, en 

iemand anders wat op enlge wyse help om die beslgheia van 'n ,werkgewer voort le sit of re 

bedryf 

Vir d ~ e  doelelndes van dle We1 op Arbeiu'sverhoudinge i SA.l995(b)) kan daar dus ook g e m  

sprake daarvan wees dat 'n opvoeder 'n 'onafhanklike kontrakteuf 1s soos bedoel in dle 

definisie van 'n werknemer nie 'n Opvoeder kan as 'n onamankkke kontrakteur werk en steeds 

besoldig word So 'n opvoeder Is dan nle 'n werknemer ole, m a w  n kortrakteur 'n Prohleem 

wat hieruit voortspruit is dat die opvaedei in hierdie geval voordele wal net v,r werknemers 

geld, verbeur. n Werkgewer het dus in herdie gevalle "eel mlnder verpiigtmge teenoor 



Onafhankllke kontrakteuts Si lke opvoeders voldoen dus aan d ~ e  definsle deurdat w i l e  

geregt~g 1s am besold~gmg van dle skool in wle sediens hulk 1s te ontvang 

Deur ternand dus aan te slel as n onafhankl~ke kontrakteur sou dua lmpllseer dat dlt in stryd is 

met dle Wet op Arberdsverhoudlnge (SA 1995(0)) So n opvoeder sal dus i l e  cle beskermlng 

van hlerdle Wet genlet nle en sou ook rile kon aansp.aak maak op die voardele wat die Wet n 

werknemer bled i l e  

Gmgan (200017) verwys ook na die problematiek wat telkens ootstaan wanneer Onderskel 

moet word lussen "geregtig is om bescidiglng te ontvang' en he lp  om ale Seslgheid te tedryf 

300s in die wetgewlng voorkom. in dle arbeidsnowe word dam dan van die voigende drle 

toetse gebruikgemaak om te kan onderskei tussen werknemers en anamenkiike nontrakteurs . Die kontroletoets Hier gaan dit oar wie d ~ e  reg het om die opvoederpersoneell~d te 

kontroleer. Die kontrole beheis nre net die uitkarnste van die dlens gelewer nie, maar aok 

die rnanier hoe dit gedoen word. 

Die organ~sasietoets. lndien die opvaederpersoneellld aan iernano by die skool rapporleer 

sou geredeneer kon word dat dle persoon deel is van die skooi [organisasie) Hierdle toets 

het in die praMyk baie probleme omdat dlt meer vrae veraorsaak. 

Ole veelvuldige of dominante foels Hlervolgens word die diensverhoudilg as n geheel 

beskou met inagnernmg van elle faktore wat relevant kan wees Enige gevolgtrekklng ward 

gemaak dew die voledige prentjie te besko~.  

Skoolhoofde kan ten opslgfe van bogenoemde huiself in n rnynveid begeef as huile n e  bale 

sekermaak dat beheerliggame In alle opslgte korrek optree nle 

3.7 Oorplasing en sekondering 

H o w e l  bade hierdie vorme van aanstellings geer nuwe metode is me, vereis dd tog duldeltke 

vermeidmg. Sedert die inwerkingtreding van dle SA Skolewet (SA1996(cJj is daar we1 ceur 

sommlge ondewysdepartemente mlsbrutk gemaak van hlerdie moontl~khede In ,die prozs  ,S 

OD die regte van beheerliggame inbreuk gemaak. Die rlglyna soos di! hierna bespieek sai word 

maak dit duidelik wat geoorloof Is en wat nie 



3.7.1 Oorplasing 

lngevoige arlrkel 8 van dre Wet op lndrensneming van Opvoeders JSA 1998(b)) kan opvoeders 

op dle volgende wyses oorgeplaas word . van eeo Staatsdepaeement na 'n ander en 

van een pos in d!e ondenvysdepartement na n ander 

Oorplasing van dienende opvoeders kan volgens tern 2.4 in Huafstuk B van dle PAM (SA 1998) 

geskied op grond van operasioneie verelstes Sulke verelstcs is gebaneer np, maar rile beperk 

tot die vaigende n ie  . veranderlng in leerderinskrywing - 'n styglng of daiing in die getal leerders by die skool, . kurrikulumveraoderings by 'r skool - wanneer 'n bestaande vak afgeskaf word, of n nuwe 

vakrigting ingeiaseer word. . veranderlng van die gradering van 'n skool - wanneer dle getal leerders in dle skool 

konstant bo of onder die vasgestelde grense bly, en . f~nansiele beperkinge - gewoonlik lei dle gebrek aan fondse in die ondenvysdeparternent tot 

'n vemlinderlng van poste Dit let op sy beun tot 'n herverspredng van die beskkbare 

rnannekrag 

INat egter verder belangrlk is I S  dat g e m  aorpiaslng na n pos by n skool kan plaasvmd Eonder 

dat d ~ e  beheerllggaam so n aanbevellng rnaan nle n Persoon wat oorgeplaas word se 

d~ensvaarwaardes mag ook nte deur dle oorplaslng nadellg geraak woro rile 

3.7.2 Sekondering 

Arirkel 9 van ale We1 up lird!ensnemrng van Opvoeders (SA :998fbJJ maak ook voomening n r  

dle sekondenng van opvoeders Dlt moet met dle skrliteilke goedkeurlng van d ~ e  opvoeder 

geskled en kan tn dte volgende geualle plaasvlnd 

na 'n ander ondewysdepartement . na 'n ander regering: 

na 'n ander liggaam a! persaon: en 

na n raad, instelling of liggaam wat deur 'n wet Ingestel is 

'n Persoon wat op een van bogenoemde manlere gesekondeer 1s bly onderrrorpe aan dle 

bepallngs van hierdbe Wet 



M~~ verwys,ng oorp~asing en sekonderlng is d ~ t  dus belangrik om te let op die kernverskll 

tussen die twee prosedures. In dle geval van oorplaslng is dle opvoeder nou permanent in die 

nuwe pos, terwyl n opvoeder wat gesskondeer is na 'n ander pos, steeds sy vonge pos behod 

en die bekleer daarvan bly 

3.8 Vemindering van personeel 

Wanneer dlt oolt nodfg raak om personee te vermmder angeag dfe rede is dd bale belangrlk 

om in alle opstgte korrek op te tree Dlt beteken prosedureel korrek asook ten opslgle van 

menseverhoudngs Dll loop d ~ e  meeste van dte tyd ull oo trauma wtr dle persone daaroy 

betmkke 

Volgens Selfert (1996 71) 1s daar tydens dle proses van vermindering var personeel altyd Wee 

stelle beslulte om te neem Eerstens is daar die beslulte ten opslgte van dte omvang wan 

~erm~nderlng en tweedens dle beslulte oar dle metodes wat gevolg moet word 

3.8.1 Prosedures by personeolverminderlng 

Orndat dlt met die verm~ndering van personeel ulters betangrik is om korrek op te tree is dit 

noodsaakllk am ag te slaan op die voorskrlne in dle We1 op Bevordermg van Admmsiratiewe 

Geregfigheid (SA,2000(a]] lngevolge adjhel l(b) van hierdie Wet 1s adrnlnistratlewe optrede 

enlge besluit of versuirn om l e  bealujt dew n staats~nstelling of 'n natuurlike of regspersoon wat 

die regte van enige persoon aantas op so 'n manier dat daar direkte, eksterne regslmplikasles 

sal wees Volgens arliheel 312) sal enige persoon wat deur adm~nlstratiewe optrede geraak 

word regverdq behandel ward as die volgende stappe nagekom word . Dle persoon wat geraak word dew d ~ e  admlnlstratlewe optrede moet vooraf voidoende 

kennls kry oor dte aard en doe1 van dle beplande akse wat ter sprake is 

Hlerdle persoon moet voldoende geleentheld kry om self ook voorlegg~ngs te maak lndlen 

hy so sou kjes, ten emde sy kant van dle saak te stel 

Dte beoogde admlnlstratlewe optrede moet duldellk en ondubbelslnnlg ultgespel word 

Daar moel ook voldoende kennls gegee word van Walter reg op hersten~ng van besiulte of 

moontltkhe~d tot appel daar vlr dle persoon bestaan . Dle persoon m o d  ook voldoende vooraf lngellg wees oor sy reg om van dle redes soos 

beskryi in arltkel 5 van dte Wet op Bevorderrng van Admrr~stratiewe Geregtigheid 

(SA 200O(a)) voorslen te word 



Verder kan die onderwysbestuurder (die onderwyshoof of die skoolhcof namens dle 

onderwyshooO ook nog na eie diskresle besluit om die persoon geieenthetd te gee om ele 

bystand, Vera, regsverteenwoordiging. te reel. Dit sal in dle reel sulke persone in staat stel om 

in belang van hulle saak, inllgtlng en argumente "oar te hou wat tot hul vaardeel kan strek 

Daar kan rile genoeg beklemtoon word hoe belangrik dl! is om van elkeen van bogenoernde 

deegllk kennis te dia en op die regte manier toe te pas nle. Dit IS in belang van d.e persoon 

belrokke sowel as in belang van oie skoolhoof Vier van die stappe wat handlg te pas Kom n 

s~tuas~es wear 'n  opvoeder se dienste getermineer word, word voorgestel deur Casclo 

(1 992:524). . Stel dle situasie op n duldel~ke, preriese en finale wyse a m  die persaon voor Moen~e 

deurmekaar praat nie en moet veral n e  dle proses onnodig uitrek nie . Vermy debaue of 'n lerugskou oor dle verlede Argumente oor swak vertomngs in d ~ e  

verlede gaan net die reeds siegte gevoelens vererger . Moet nooit afpraat na die indiwidu nle. Probeer eerder om soveei moonuik van d ~ e  trauma 

en emosie wat reeds bestaan, te verwyder Wees taktvol maar moenie verskonlngs maak 

me. . Wees empaties, maar maenle probeer am tot 'n vergelyk te kom nle 

lndren n skoolhoofvan bogenoernde deeglik kennls geneem he! kan nou oak gelet word oo d e  

voorskrlfle hleroor wat deur die provins~ale onderwysdepartement voorsren word 

3.8.2 Wyses van penoneelvetmindering 

Om enige onduldelikheld UI! dle weg 1e r u m  beklemtoon Omsendbrief 12 fNWO3 200:) dat 

Ultdlenstredlngspakkette beskikbaar is vlr opvoeders wat oortollig verklaar is, maar dat pcsone 

wat nie daarom aansoek doen nle, nie noodwendig outomaties afgele word me Dlt biy dus d ~ e  

reg van aie opvoeder om te besluit of hy wll aansoek doen om so 'n pakket, maar dl& wat nle 

aansoek doen nie, veroorsaak nie 'n outomatiese aksle van die ondennlysdepartement tat 

afleggmg van personeel nle 

Na bere~kng van 'n koilektlewe ooreenkoms in die Raad op Arbeldsverhoud~nge n d ~ e  

Onderwys (RAVO) bepaal resolusre 2 van 2001 (RAVO 2001) dat 

resolusie 6 van 1998 deur hlerdle resoiusle vervang word 

alle aartoll~ge personeel moet deur die onderwysdeparlemente geabsorbeer word deur 

- aanstelllng in vakante poste by dle huldlge skaoi of n anderskooi of kantaar 



- ootplasngs na poste wat by ander skoie beskikbaar IS in ooreenstemmlng met d ~ e  Wet 

sp l nd ten~nernn~  van Opvoeders (SA 1998(bjj 

- sekonderlng waar moontl~k en lnd~en d e  personeeilld daarvoor te v~nde is en 

- heropleldlng sodat n aanstelling oorplaslng of sekonderlng oorweeg kan wcrd ai is dlt in 

n DOS waarvoor dle ooriolllge personeellld nle oorspronkllk opgeiel is nle 

Soos reeds genoem is die hele kwessle van personeelverm,nderlng n ulters onaangenarne 

taak vlr dle skoolhoof Dlt ward egter bale erger ~ndlen dlt me korrek hanteer word nle 

3.9 Diensvoolwaardes 

Diensvoorwaardes van 'n personeeilld sal altyd een van die heel belangrlkste redes biy waarorn 

so 'n persoon ale pos oorweeg Daarom is daar gedurig 'n neiging om diensvoorwaardes op te 

gradeer. Gerber (1995.272) wys daarop dat daar seden die Tweede Wereidoorlog n taename 

was in die aanvraag na beter diensvoorwaardes. Hy noem die valgende redes. 

Veranderde houdmgs by werkgewers veral me: dre ocg op werwlng van werknemers met 

die beste besklkbare potenslaat 

Vakbondeise wal ten doei het om die omstandlghede van dle werknemer te verbeter 

Owerherdsvereistes om veral groter effektiwitelt te bewerkstellig. 

Mededinging van ander werkgev~ers 

Volgens Oosthulzen In Van der Westhulzen et a1 (199237) IS die begrondlng van 

d~ensvoorwaardes sterk jurldles gekleur Dlensvoorwaardes 1s lnderdaad r kontraktueie 

verbintents waarm dle regte en verpllgtlnge van dle werkgewer en dle werknemer utgespel en 

beskerm word Hodgens en Kroeck (1992 63) wys ook op d ~ e  waaide wat regspraak he. ~n d e  

vasstel van o~ensvoorwaardes verai om onb~lllke dlskrlmmasle le vermv 

Di l ls verger belangrik om ariikel3 van die Wet op indiensneming van Opvoeders ( S A  1998jbjJ 

saam te lees met hierdie verwyslngs na die iuridiese begrandng en die belangrlkheld van 

regspraak. Volgens ariikel3 1s die volgende aspekte van belang. . In dle geval van opvoeders in dlens van die depanement van onderwys. IS d ~ e  Dlrekteur 

Generaai van Onderwys die werkgewer 

In dle geval van opvoeders in dlens van n provlnslale Oepartenent is d e  depanementshoof 

dje werkgewer Die departementshoof in dle Provlnsle is d ~ e  Superlntendenl-Generaai van 

Onderwys 



. Vlr d ~ e  doelemdes van d ~ e  bepalhg van drersvoorwaardes van alle opvoeders is dle 

Mmster van Ondemys dle werkgewer 

In aansiultlng hlerby sC die Surd-Afnkaanse Skolewel (SA 1996(cJ) ~n arlikel 70(4) dat n 

openbare skool dle werkgewer is van wehnemers m dlens van d e  skool 

Verder bepaal adikel3 van dle Wet op easrese Diensvoorwaardes (SA.1997) dat dle Wet van 

toepassing is op alle werkgewers en werknemers (ultgesonderd dle Weerrnag, dle 

lntelligensiediens en dle Geherne d~ens). H l e u t  kan dus met reg afgelel word dal die 

diensvoonvaardes van opvoeders nie slegs deur die Wet op lndiensnenrng van Opvoedeis 

(SA.l998(bj] bepaal word nie maar ook deur die We! op Basiese Drensvoorwaardes 

(SA. 1997). 

Vervalgene dan 'n vewysing na die dlensvoowaarde~ van apvaederpersoneei 

3.9.1 Werktyd 

lngevolge artikel 7 van dle Wet op Basiese D,ensvoowaardes (SA. 1997) moet dle werkgewer 

dle werktyd van elke werknemer reel. Di m o d  gedoen word met hehaorlike inagnemtng van . die gesondheld en veiiighe~d van werkneners: 

die werkers se ges~nsverantwoordelikhedp; en 

die goele praktykkode oor die reeliig van werktyd soos deur die Minster van Ondewys 

ultgereik. 

Verder bepaal ale wet ook dat met. 

'n "dag' bedoei word 'n tydperk van 24 uur bereken vandal ale werknemer begm werk. 

'n werknemer mag nie langer as 45 uur per week werk rile: 

'n werknemer mag nie langer as 8 wr op 'n dag werk nie, 

mdien n reellng oor aortyd getref word, dan hoogstens 3 "re per dag en rnaksrnum tien uur 

in 'n week. 

gem~ddelde werkure aord aor n tydperk van lot 4 maande bereken, 

'n werknemer wat meer as 5 aaneenlopende ure werk m e t  'n etelspouse van een 

aaneenlopende uur kry  

'r wetngewer r a g  nie van n werknemer verwag om op 'n openbare vakansiedag te werk 

n:e, behalwe as so ooreengekom is. 



Bogenoemde wetgewlng u r  alle werknemers moet in samehang gelees word met dle Wet op 

Jndmwx?m;ng van Opvoeders (SA.l998(b)). lngevolge artikel 23 van die wet sai n opvoeder 

amptelik aan diens wees gedurende die tydperk wat die skoolrooster In 'Nerklng is en 

gedurende die tye, anders as dle skoolrooster, wat nodig is om skoolverwante sake te behaitlg 

en af te nandel 

'n Opvoeder moet wanneer hy aan diens is, sy voile aandag wy a m  die piigte a a l  horn 

opgedra en moet nie sonder die goedkeurlng van sy hoof atweslg wees van skool tydens sy 

werkure nie. 

Hoewel bogenoemde pligte van 'n opvoeder (om bale redes) utters belangrlk is maar veral om 

goele onderng te verseker wys dle praktyk n ander prentp  As gevolg van dle oorrnaat 

veranderlnge wat gemplementeer moet word is clt bale keer nodlg om personeeiople~dlng 

gedurende skooiure te reel Voorvalle waar selfs d ~ e  heifte van n skool se personeel v v  wer 

dae weg van dle skool IS 1s sprekende voorbeelde hlelvan Dle ontwrlgtlng wat dlt tot gevolg 

het neem dan weer net so lank om te herstel 

In aansluting met bogenoemde bepaal item 3 2 in Hoofsfuh A van die PAM (SA.lggB(b)) dat 

opvoeders tydens die formele skooldag v r  minstens 7 ure by die skaoi moet wees 311 slult 

pouses in. asook enige We wat leerders nie by die skooi is nle. In ifem 3i(e) ir Hoofsfiik A van 

die PAM (SA. 19981b)J word dit gestel dat daar van elke opvoeder velwag word om rekenskap 

te kan gee van 'n totaal van 1800 uur per jaar 

Alle opvoeders mag ook dew dle werkgewer opgeroep word met dle oog op die bywoon van 

professlonele onWikkellngsprogramme Hlerdle Programme sal sover moontlli b ~ l t e  dle 

formele skooldag eniaf in vakansles gehou word n Maksimum van 80 uur per ~ a a r  mag 

h~eraan bestee word Hlerdie tyd 1s lngeslul m d ~ e  totaal van 1800 uur wat reeds gemeid 1s 

Ten opsigte van genoemde werksure meld Mondstuk (Anon , 2002(5)7) dat welgewmg siegs 

verwys na min~mumwerksure. Dit word as 'n tekatkoming geslen in die lig daarvan dat daar 

we1 opvoederpersoneel s w a t  meer as die aantal ure werk. 'n Soongelyke sltuasie duk op n 

die saak Harrington v Educahon Management Gorp. (Anon. 2002(aJJ waar 'n werknerner van 

dle New York Restaurant School and AR Institutes aanspraak maak op oortydoetalhg aan ham 

en ander werknemers in soortgelyke poste as hy binne die groep Hy beweer dat hy en ander 

weknemers gereeld meer as die 40 "re werk soos deur wetgewlng bepaai word Hy 

bevraagteken die owerhede se inbrpretasie da! hy me in die kategore Val wat oortydbefakng 

kan e a  nie Die saak duur nog voon 



DIS belangrik om in gedagte te hou dat opvoeders oak geregtlg is Op hul persooltlKe 

prlvaatheid. Walfard (1991:149) wys dan ook daarop dat hierdie reg op piwaalheid 

gerespekteer moet word, rnaar dat dit aan d ~ e  ander kant nie moet e i  lot oneffektiwlteit "a? die 

opvoeder in die die lewerlng van professionele diens nie. 

Hatcher (1994:Zl) verwys na die verskynsel dat opvoeders, soos bale ander 

'witboordjlewerkers". in 'n al groter mate tyd by die huis moet bestee aan skaoiwerk. Hy verwys 

ook na die regering se poqlngs om hierdie sltuasie te norrnaiiseer In Suld-Afnka ervaar d e  

opvoederskorps sonder Iwyiei dlesellde ontstellende verrkynsel van 'n werkladlnq '#at nle omne 

die werksure afgehandel kan word nie D,e druk wat hierult voortspruit en d ~ e  qevolglike invloed 

op 'n opvoeder se persoonllke iewe, is d m  ook van die hoafredes wat ervare opvoeders 

aanvoer wanneer hulle bedank. 

Bush en Mlddiewood (1997 11) verwys in hlerdle verband na dte butengewoon bale s~ekleverlof 

en werkverwante stres wat by opvoeders voorkorn Hulk  ste! self3 voor dat 3oolhoofde moet 

oorweeg om personeel opdrag te gee om met hu! werk af te skaal Campbell en Nelli 

(1994 224) stem hlermee saam en rlel voar dat skmlhoofde werkladmgs van opvoeders moet 

vermlnder deur prlorltelte daar te stel Daar Is geen bewy$e dat meer "re werk oeter onderrlg 

verseker nle 

Vervolgens n oorsig van dlt wat onder iverkladlng verstaan word en waiter bepalhgs tan 

opscgte daarvan geld 

3.9.2 Werklading 

Die werkiad~ng van elke opvoeder verwys na atks WaaNoor hy verantwoordelik is soos aan 

hom toegedeel deur wetgewlng of deur d ~ e  penone onder '.we se le~dmg hy optree 

lngevolge item 3 1 in Hoofsfuk A van die PAM fSA.1998fb)) vorm die volgende aspekte dle 

kernpliqte van 'n opvoeder gedurende n formeie skooldaq, met of sonder kontak met dje 

leerders. . geskeduleerde onderrlgtyd - die lesse wat eike pertode Qegee word; . ekstra hulp a m  leerders daardle hulp aan leerders buite die geskeduleerde onderrlqtyd . buiternuurse ak:iwiteite - die aMiwiteite wat nie met onderr~g verband nou nie 

terreindlens, smlierpalrollle, detensleklasse, ens.: 

skrifkontrole, beplanning, nasien van toetse. ens., 

professlonele pligte soos vergaderings, werksw~nkels. semlnaie, konferenstes. ens en 



. beheer. en bestuursfunksies soos kontroie van sporiaktlwitelte ander bult2muLEe 

bedlywlghede en dle skooiterreln 

Daar word verder 'n aantal kernpiigte gedefmeer wat buite d;e formele skooldag afgehandel 

kan word. 

beplanning van iesse, voorbereiding, assessering, naslen van leerders se weru rksamens 

en toetse, 

profess~onele pligte soos dit voorheen genoem 1s: en . protesslonele ontwikkeling. 

Bogenoemde pllgte sal vlr versklllende posvlakke telkens van mekaar verekl Daar behoort n 

gelyke verdelmg van pllgte oor d ~ e  hele personeeikorps te wees sodat sornmhge posvlakke of n 

enkele personeeilld nle oorlaal word me Tmperley en Roblnson (2000 7) noem dat 

aarbeladmg dlkweis voorkom as gevoig van d ~ e  manler waarop opvoederpersoneel huleself 

organseer Volgens hulle is hlerdle toename in werkladlng ook dle oorsaak van dbe toename in 

werksve~lante stres 

Hoewel opvoeders wCreldwyd vra na 'n verbetering van die kwalteit van hut werklewe se 

Engelking (1990:190) die onderwyssituasie verels ook 'n verbintenls van elke opvoeder tot 

effektiwiteit en hoe werkverrlgting. Dit 15  elk vandag nog moei~ik om die b e e  gedagtes 

heeitemal gebalanseer te kry Hoewel albei belangnk is, sal 'n tekorl aan gemotiveerde en 

toegewyde opvoeders veroorsaak dat effekt~w~te~t daamnder ly 

Dit is belangrlk dat elke enkele apvoeder by 'n skool presles sal weel wat van hom verwag word 

en dat dle grense waarbinne hy opereer duldelik afgebaken is. 

In ;tern 4 in Hoofstuk A van die PAM (SA,1998(bjJ word ook n opsornmlng gevlnd van dle 

ampteiike pligstaat van 'n persoon op elke posviak. 

Ten opsgte van die skoalhoof word onderskel tussen 'n paar verskliende fenelne Vervoigens 

'n opsommlng van dle belangrlkste besfuurstake van dle skooihoof m sy hanterlng van rnensllke 

hulpbronbestuur 



. Die skoolhoof s veranhvoordelik vir die totale bestuur van n openbare skooi n al sy 

fasene. 

Die skoolhoof sien toe dat alle departementele skrywes waarvan die lnhoud personeel raak, 

ander hulle aandag kom en dat hierdie skrywes behoorlik bewaar ward 

3.9.3.2 Personeelsake 

Dle skoolhoof neem dle professionele leldlng in dle skool 

Dle skoolhoof le! ng en adwseer dle personeel in hul taak as opvoeders . Dfe skoolhoof slen toe dat dle werklading oor dle hele personeel eweredlg verspre word 

Die skoolhoof 1s veranhvoordeilk vlr dle onhvlkkellng van personeel 

Die skooihoof verseker dat effekt~ewe assesserlng gedoen word in dle skool 

3.9.3.3 Onderrig aan leerders 

Die skoolhoof evalueer die onderrig aan leerders by die skool 

3.9.3.4 NiekurrikulCre aktiwiteite 

Die skoolhoof promoveer deelname aan buitemuurse programme aktief by die leerders en 

personeel 

3.9.3.5 Betrokkenheid by alle rolspelerr 

Die skoolhoof dlen In Ule beheerilggaam en bled al die nodlge ondersteunmg aan aha1 

soos dlt benodlg word 

Dle skoolhoof Pleeg oorleg met d ~ e  Kring en Dlstrikbestuurders van dle 

onderwysdepartement 

Dbe skoolhoof raadpleeg voortdurend dle kurrlkuiumdlenste van dle onderwysdepartement 

sodat hy self in staat 1s om d ~ e  korrekte lejd~ng te gee 



In hui deflnisle van 'n bekwame skooihoof, beskryf Jirasinghe en Lyons (1996'79) die hooftake 

van 'n skoolhoaf in volgorde van belang soos volg: 

Motlverlng - dre skep van 'n goeie spangees, ondersteunende samewerking en ontylnnlny 

van gew~llige samewerking. . Takser~nglevaluerlng - bepaal die behoeftes van die mense skep vertroue by amal en 

takseer met die oog op bevorderlng. . lmplernenteringlkoordinering - organiseer hulpbronne, verseker doeltreffende koordmerng. 

toekenning van hulpbronne . Besluitnemlng - na evaluering, waner aksies gaan ingestel word 

Kontrole - oor mensiike hulpbronne en implementer~ng van beleld. . Goele verhoud~ngs - kom goed klaar met span, handhaaf goeie verhoudlngs en saarnstel 

van 'n netwerk konlakte 

Beradlng - ter verbetermg van prestasie, oplos van persoonlike probierne. 

Be'invloedinglraadgew~ng - raad aan beheerliggaam, redeneer tydens vergaderlngs . Studielnavors~ng - biy op hoogte van ontwikkelmg, leer nuwe stelseis en melodes en 

ondergaan ~nformele opleidmg. 

Assesseringlevaluerlng - evalueer die sukses van die sisteem en evalueer alternat~evve 

Bogenoemde gee n goele aanduldlng ult dle sklywers se navorslng oor dle belangrikheld van 

eike komponent van dle skoolhoof se pllgstaat 

3.9.4 Verlof 

Verlof om afwes~ghe~d word deur n lnledende nota tot Hoofstuk 3 van dle Regulasies met 

betrekklng tot dle Wet op Indrensneming van Opvoeders (SA 1998(b)) beskryf as waarskywk 

dle mees komplekse kwess~e van dle diensvoowaardes van opvoeders 

Opvoeders kwal~flseer vlr verskillende soorte verlof soos dlt hlerna bespreek sat word 

Onderhewlg aan die voarwaardes wat in eike geval geld 1s dlt duldellk dat dle oordeel wr die 

toestaan van dle verlof by ale werkgewer Ie Dlt word trouens bevestlg In R e g u l a s ~  34 van d ~ e  

Wet op lnd~ensnern~ng vao Opvoeders (SA 1998(b)) Dle werkgewer laat horn lei deur ale 

belang van dle ondewysinrlgtlng asook dle werkgewer self Dlt beteken dus dat sekere tlpes 

verlof onder bepaalde omstandtghede geweler kan word 

'n skoolvakansle Wat blnne n tydperk van enlge tlpe verlof Val word nle as dee daarvan 

beskou me terwyl naweke en openbare vakansiedae we1 as deel daarvan beskou word 



Dlt 1s verder relevant om daarop te let dat verlof ook een van d ~ e  aspekte 1s waaroor 

vaortdurend met werknemers onderhandel word Alle aansoeke om verlof word gedoer op dle 

toepasllke vorm wat deur d~e onderwysdepalernent verskaf word Aansoeke om veilof word 

lngedlen by n opvoeder se onm~ddelllke hoof vlr aanbeveling a1 dan nle Daaina word bit 

gestuur na die onderwysdepanement n r  goedkeuring 

3.9.4.1 Vakansieverlof 

Skoolvakansies word nle teen 'n opvoeder se vakans~everlof verreken nle Opvoeders by 

anderwyslnstellmgs ward geag om met verlof te wees tydens skoolvakansles lndlen dle 

werkgewer verels dat 'n opvoeder amptellke dlens gedurende skoolvakansles maet verrig sal 

hy daawoor vergoed word 

n Opvoeder word met een dag per maand werkllke diens per laar of gedeelte daawan 

gekiedlteer H~erdle verlof kan volgens Resoius~e 7 (RAVO 2001) behou word a1 word n 

opvoeder oorgeplaas na 'n ander staatsdepartement 

Dle voeere gebruiklvoordeel dat vakansleverlof oploopbaar is bestaan na ' Jule 2001 me meer 

In dle staatsdlens nle Slegs n makslmum van 10 dae kan ophoop en sal by d>ensbee$ndigng 

ultbetaalbaar wees 

'n Opvoeder sat nle geag met veiiof te wees In die volgende gevalle n e  . Wanneet hy in d ~ e  hof as n getule moet verskyn of betrokke is by enige ondersoek oar 

wangedrag. ondewragingsprosesse, of 'n komm~ssie van ondersoek deur dle Staat 

Wanneer hy as 'n beskuldigde of medebeskuldigde in die hof rnoet verskyn en die saak 

voorispruit ult sy ampielike pllgte en dle sfaat daardeur 'n direkte belang het 

Wanneer hy In hegtenis geneem is of In 'n hof moet verskyn op 'n krimlnele klag en dle klag 

word teruggetrek of hy word vrygespreek op die klag . Wanneer hy deelneem aan 'n ople~dingsprogram. 

Bogenoemde reelhgs 1s relatlef nuut en elke skaolhoof sai horn hlewan deeglik moet vergewls 

vlr die karrekte toepasslng daarvan 



3.9.4.2 Siekteverlof 

Hoewel n hele aantal verlofbepalhgs redellk gereeld verander 1s die bepalings ten opsgte van 

slekteverlof reeds n r  'n gerulme tyd dleselfde 

3 , 9 4 2  1 Algemene voorwaardes 

Regulas,e 44 van die Wet op lndiensnerning van Opvoeders (SA,1998(b)j asaok dle reeds 

genoemde Resolusre 7 (RAVO. 2001) stel d ~ e  volgende algemene voarwaardes ten opslgte van 

siekteverlof: . v ~ r  siekteverlof van drle dae en meer word 'n mediese sertiflkaat vereis: . die werkgewer kan te eniger tyd aandring op n med~ese sertifikaat ongeag die aantal dae 

wat dte opvoeder afwesig was: 

geen siekteverlof sal toegestaan ward na aanleid~ng van siekte of beserlng as gevalg van 

wangedrag of nalatigheid van 'n opvoeder nie: . indien 'n opvoeder siek word gedurende vakansieverlof kan dle howeelheid dae 

omgeskakel word na siekteverlof - die omgekeerde geld me: en . 'n opvoeder kan gedwing word om slekteverlof te neem indien hy weens slekte onbekwaam 

IS om sy pligte na te kom 

3 94.2 2 Bepalings 

Volgens Regulaste 45 van dle Wet op lndrensnern~ng van Opvoeders (SA 19981bjl kan 

slekteverlof op grond van die voigende toegestaan ward 

. Siekteverlof van 36 werkdae met volle besoldiging in elke tydperk van 3 p a r  kan aan 'n 

opvoeder toegestaan word. Die laaste tydperk het op 1 Januarie 2001 begln 

Ongebruikte slekteverlof verval aan die einde van elke 3-jaarsiklus 

Regulasre 47 van hierdie Wet maak ook voorsiening vtr spesiale siekteverlof in gevalle waar n 

opvoeder afwesig is omdat hy beseer IS, of siek geword het n die loop van die ultvaer~ng van sy 

pligte Hierdie verlof 1s dan addisioneel tot die normale slekteverlof tot sy beskrkklng 

3 9 . 4 2 3  Prosedure 

Opvoeders wat aansoek doen om speslale siekteverlof as gevolg van n beserilg aan dlens 

kan dl1 slegs onhang mdlen dle beserlng op dle konekte rnanler volgens dle Wet op 

Beroepsverl~ghe~den Gesondhe,d (SA 1993j aangerneld is 



3.9.4.3 Verlof weens tydelike ongeskiktheid 

In bogenaemde gevalle geid d ~ e  volgende maatreels: . n Opvaeder wie se siekteveriof opgebruik is en wat op mediese getulenis tydeiik ongesk~k is 

vir d i e m  kan addisioneie siekverlof met volle besoldiglng ontvang. 

Hierdle vergunnmg geld vir 'n addisionele 30 aaneeniopende werkdae. . Gegrond ap medlese getuienis kan die departementshoof nag verlof laeken op 

voorwaardes 500s hyself bepaal. 

3.9.4.4 Verlof vir beroepsbeserings en -siektes 

Opvoeders wat as gevolg van huile werk beroepsbeserlngs of -siektes opgedoen het, sai verlof 

kan neem vir die tydpeh wat hulle me sal kan werk nie. 

3.9.4.5 Spesiale verlof vir kwarantyndoeieindes 

Spesiale verlof met volle besoldiging sal aan opvoeders gegee word wat aan toestande 

biootgestel was wat verels dat hy onder kwarantyn geplaas moet word. 

3.9.4.6 Bevallingsverlof 

n Opvaeder is geregtlg op 4 opeenvolgende maande bevailmgsverlof met vole besoid~gmg 

Hlerdle verlof begln ten mlnste 14 dae voor dle verwagle datum van geboorte maar me later as 

dle dag van geboorte in dle gevai van premature geboorte nie 

Bevall~ngsverlof kan verleng word Op dle voigende gronde. 

Die toestaan van siekteverlof in die geval van mediese kompiikasies. 

Die toestaan van tot 184 opeenvolgende dae verlof sonder besoldiging. . Die toestaan van besklkbare vakansieverlof met volle besold~g~ng. . In die geval van 'n miskraam of die beeindiging van dle swangerskap nsdat dre 

bevallmgsverlof reeds begln het, is die opvaeder geregtig op 'n verdere ses opeenvolgende 

weke se verlof met besoldlgmg 



3.9.4.7 Verlof vir aannerning van 'n kind 

'n Opvoeder wat 'n klnd longer as Wee Jaar aanneem kwallflseer vlr aannemmgsverlof tot n 

makslmur van 45 werksdae waarna dle voorwaardes in 3 9 4 6 ook aangewend kan word 

indien belde ouers in dle staatsdlens 1s kan belde van hlerdle verlof gebrulk maak Die 

maksmum van 45 dae geld steeds en hulk verlof saam mag dlt d m  me oarskry me 

3.9.4.8 Spesiale verlof 

1 Verlof vrr fam,beverantwoordelikherd en drmgende prrvaatsake 

Hierdie is 'n nuwe bepaling en kom neer op 'n samevoeglng van vergunnings wat In dle verlede 

gegeld het. Hierdie bepaling behels die volgende aspekte . 'n Opvoeder kan 3 werkdae per iaar verlof neem as sy vrou geboorte skenk, of in dle geval 

van s~ekte van 'n kind. gade of lewensmaat . 'n Opvoeder is geregtig op 5 werkdae verlof per Jaar In die geval van dle daad van n gade 

ktnd lewensmaat of 'n naby famillelld 

'n Opvoeder kan verlof vir dringende privaatsake kry in gevalle waar die werkgewer van 

mening is dat dit geregverdlg is. 

Die totale aantal dae verlof vir die voorgaande drle gevalle, mag nie 12 werksdae per jaar 

oorskry nle. 

In gevalle waar hierdie verlof in totaal benut is, kan aansoek gedoen word om besklkbare 

vakansieverlof met besoldiglng, of tot 184 dae verlof sonder besoldiging. 

: Spesiale ve%f wr professronele en persoonhke anfmkkelmg en vo godsdrensfige 

geleeolhede 

Spes~ale verlof met volle besoldlglng kan aan n opvoeder toegestaan word in dte volgende 

gevalle 

Aktlwltelte wat gemlk is op sy professlonele OnWlkkelhng 

Aktlwltelte wat gem~k 1s op sy persoonllke onhvkkellng en waar hlerdle antw!kkel~ng ook in 

d ~ e  belang van dre werkgewer is 

Vir die viering van godsdienstige geleenthede 



Die maks~mum aantal werksdae perjaar wat hienroor beskikbaar is. 1s 3 dae 

Sperlale verlof kan aan n opvoeder toegestaan word vlr studle In n goedgekeurde 

studerlgtlng vlr n tydperk goedgekeur dew die werkgewer en met volle gedeeltellke of sonder 

besoldlglng 

Vlr elke dag waarm eksamen afgele moet ward in n goedgekeurde studierlgtlng word n 

addlslonele skooldag as eksamenverlof met volle besoldlglng toegestaan 

1 Spesjaie veriof vrr deelname aan sporf kuttureie aktlwrteile en ander 

geleenlhede 

Verlof vir deelnarne aan bogenoemde aktiwitelte op voolwaardes van die werkgewer kan aan 

'n opvoeder toegestaan word. 

Deelname sluit die volgende aktiwlteite in 

verteenwoordiging op nasionale vlak, . verteenwoordigmg op provinsiale of ander gelykwaardlge vlak. . bywon~ng van 'n relevante konferensie, vergadering of ander byeenkoms soas goedgekeur 

deur die werkgewer; en . optrede as speler. skeidsregter, beoordelaar of 'n groep- en kursusleler 

Ongemagt~gde afweslgheld van 'n opvaeder sal geag word verlof in bultengewone 

omstandlghede Hlerdle verlof 1s sonder besoldlglng tensy dle werkgewer n speslheke 

omstandlghede anden beslult 

Die werkgewer mag ook indien hy meen dis geregverdig aan n opvoeder sulke verlof toestaan. 

of horn met sulke verlof stuur vir enige redes en tydperk wat dit mag regverdxg Hlerdle verlof s 

3an ook met of sonder besoldiglng soos wat d ~ e  werkgewer mag besluit. 



Persone wat voorheen in d~ens was as opvoeders kan onbetaalde verlof ontvang met dle oog 

op dle behoud van dle dlens wat reeds opgehoop het Dlt 1s ook verder geldend dat dle ver'of 

begln op dle dag nadal dle opvoeder dlens verlaat he1 en elndlg op dle dag voordal hy weer 

dlens hervat he! n Makslmum van 120 opeenvolgende dae is hlervoor Cesklkbaar en 

skoolvakansles is nle deel van dle 120 dae nle lndlen dle verlof oor meer as een skoolkwanaal 

strek 

3.10 Diensbeeindiging 

lngevolge art~kels 10 tot 15 van Hoofstuk 4 in dre Wet op indrensnemlng van Opvoeders 

(SA 1998(b)) kan n opvoeder se dlens elndlg deur aflrede ontslag of bedanking Vervolgens 

dle verelstes wat geld in elkeen van dle volgende drle gevalle 

. 'h Opvoeder het die reg maar word ook verplig om af te tree op ouderdom 65 . 'n Opvoeder wat die aftreeouderdom na dle eerste van ' n  maand berelk. word geag dl1 te 

bereik op die eerste van die daaropvolgende maand. 

'n Opvoeder wat reeds in d iem was voor 2 September 1994 kan rlog steeds aftree ap d ~ e  

datum soos dit voor 2 September van toepasslng was. Wetgewlng het toe nog bepaal dat 

die aftreeouderdom 60 Iaar is Opvoeders wat ingevolge hlerdie reelmg kwai~fiseet om op 

ouderdom 60 af te tree, sal dit kan doen sonder penallsasle omdat dlt voor ouderdom 65 is . 'n Opvoeder het ook die reg om af te tree op enlge stadlum vanaf ouderdom 55 In suke 

gevalle sal dle opvoeder gepenallseer word deurdat sylhaar gratifikasie en pensoen met 'n  

sekere Persentaste verminder word, afhangende van die lengte van die tydperk voor 

voorgeskrewe aftreeouderdom. 

'n Opvoeder wat onmiddellik voor 1 Mei 1996 in diens was. 'n tydperk van 10 laar 

aaneenlopende diens het en al 50 laar oud is, het ook die reg om af te tree onderhewlg aar 

dleselfde Penalisasie soos dlt hierbo reeds genoem s Die onderwysdepartement oorweeg 

sulke aansoeke en dle merlete daarvan. 



3.10.2 Ontslag 

Die Wef op Arbeldsverhoudlnge (SA 1995(b)) se item 2(2) In Bylae 8 gee drle redes op grond 

waarvan ontslag b~ l l~k  kan wees . dle gedtag van dle werknemer 

dle gesklktheld of bekwaamheld van d ~ e  werknemer en . dle bedryfsverelstes van dle werkgewer 

Speslflek ten opsigte van eersgenoemde rwee IS dit vlr dle skoolhaof van belang om dle 

korrekte proseduces vanuit die relevante statutere bepalcngs te weet. Onberwaarnhe~d en 

wangedrag word in die We! op lndiensneming van Opvoeders (SA,1998(b)J spesifiek vlr dle 

onderwys gedefinieer. ingevolge dle bepaihgs van hierdie Wet kan 'n werkgewer met 

behoorlike lnagnemmg van die Wef op Arberdsverhoudinge (SA,1995(b)) 'n opvoeder ult dle 

diens ontslaan op grond van die bepalings van arlikel I ? .  . voortdurende swak gesondheid: 

die afskamng van die apvoeder se pos, 

groter doeltreffendheld W dit besuiniglng by die skool df in die departemenl sal bevorder dl  

andemns in belang van die staat sal wees: 

'n persoon se ongesklktheid vir die pligte van die pos of onvermoe om daardie pllgle op n 

bekwame wyse na te kom; . wangedrag: . dle gevai waar die opvoeder die aansteiling bekom het na 'n wanvoorstelling ten opslgte van 

een of ander van dte voowaardes nr aanstelling; 

die feit dat n opvoeder 'n proefperiode moet werk en dfe aansteiling nie bekragtig kan word 

nie, 

'n opvoeder wat n Permanente pos het en sonder toestemmlng van dle werkgewer vir n 

tydperk van meer as 14 opeenvolgende dae afwesig is. 

n opvoeder wat sonder toesfemming van die werk afweslg 1s en 'n ander betrekklng 

aanvaar het; en 

'n opvoeder wat, lerwyi hy geskors is  of tydens disslplinere stappe wat teen horn gedoen 1s 

bedank of sonder toestemming n ander betrekking aanvaar 

3.10.2.1 Wangedrag 

Om 'n effektlewe skoolhoof te wees moet ale skoolhoof voigens Lawrence en Vachon 

(1995 xvll) weet hoe om wangedrag suksesvol te hanteer Een van die beiangr~ks slappe is om 



reg aan dle begln van dle jaar seker te maak dat almal presies weet waaroor wangedrag gaan 

Vlr hlerdie doel sal dlt belangrlk wees dat n paar noodsaakllke wenke ook In ale 

skolepenoneelbeleidsd~kument voorkom Alle werkgewers word lngevoige d ~ e  Wet op 

Arherdsverhoudmge (SA 1995(h)) se Bylae 8 verpllg am dlsslplhere reels daar te stel wat dle 

vereste gedragsnorme vlr hul werknemers bepaal Die gedragsnorme moet dudelik wees en 

rnakllk bekomhaar vlr almal wees 

Oar dle aigemeen 1s dlt nie gepas om n werknemer vlr n eerste oortredlng te antslaan nle 

behalwe waar d ~ e  wangedrag ernstlg 1s en veral as dlt n voortgesette diensverhouding 

onhoudbaar maak 

Dte bepallngs oor wangedrag in dte gevai van opvoeders word gev~nd in artrkel 17 en 18 van 

dne Wet op indrensnemmg van Opvoeders (SA 1998(h)) tesame met dle bylaes wat daarop van 

taepasslng is 

3 102.1 1 Ernstige wangedrag 

'n Opvoeder moet ontslaan word indien hy skuldig bevind word aan die volgende oortredlngs 

diefstal omkopery, bedrog of 'n daad van korrupsle ten aanslen van eksamens of 

bevorderingsverslae; 

dle pleeg van 'n daad van seksuele aanranding ten aansien van 'n leerder, student of 

ander werknemers: 

die aanknoop van 'n seksueie verhouding met 'n leerder van die skool waar hy in dlens 

is: 

ernstige aanranding. met die opset om ernstige llggaamlike leed aan te doen, op n 

leerder, student of ander werknemers, 

die onwettige beslt van 'n bedwelmende, onwettige of verdowende middel, en 

die feit dat hy die oorsaak is daarvan dat n leerder of 'n student beoog om en~ge van 

bogenoemde dade te pleeg. 

Rossouw (2001:129) wys ook op die veelseggende apmerking in 'n dokument van d ~ e  

Naslonale Departement van Onderwys aan onderwysministers oor die toepassing van hlerdie 

wetgewing. Hierdie opmerking stel dit dat versagtende omstandighede irrelevant is n 

bogenoemde gevalle. Hy bevestlg dat hierdie die sterkste moontllke poging van wetgewers is 

om opvoederpersoneel wat hulle hieraan skuldig maak ull diens te stel 

Hoewel dle besluil om n opvoeder summer te ontslaan gebaseer moet wees op onomstootlike 

bewyse veres dlt nle dat dle admmstrat~ewe ondersoek volledlg afgehandel moet wees rile 



Dil gee we1 die ondersoekende beampte van die departement volgens Lawrence en Vachon 

(1995:27) genoeg tyd am dle ondersoek behoorllk te hanteer en verhoed oak enlge verdere 

klagtes deur auers of verdere skade aan dle opvoedingsproses by dle skool 

3 102 .12  Gewone wangedrag 

Wangedrag het betrekking op die ineenstorting van die diensverhouding Opvoeders pleeg 

wangedrag lndien huile die volgende regulasies oortree (dle numerlng 1s presles 500s dlt in dle 

Wet voorkom met die oag ap gebruik in tabei 3 hierna) 

(a) venuim om hlerdie wet of enige ander wetgewing. regulasie of n regsplig met betrekkng 

tot ondewys en die diensverhouding na te kom of dit le oartree: 

(b) d ~ e  finansies van dle staat of 'n skool opsetlik of nalatlg wanbestuur. 

(c) sonder taestemmlng dle eiendom van die staat of 'n skool, n ander werknerner of n 

besoeker in besit neem of wederregteiik gebrulk: 

(d) opsetlik, met voorbedagte rade of nalatig die eiendom van die staat of n snoo beskadlg of 

skade berokken: 

(e) ~n dle ultvaerlng van hui pllgte hul ele lewe of dle lewens van ander in gevaar stel deur 

gesteide velllgheldsreeis of regulasles te verontagsaam 

(f) die administrasle, dlssipline of doeltreffendheid van die onderwysdepartement. n 

staatskantoor of n skool onregverdlg benadeel; 

(g) hulle posisie In die onderwysdepartement of 'n skooi m~sbruk ten ende dle belange van 

emge persoon te bevorder of te benadeel. 

(h) sonder die ekr~ftelike goedkeur~ng van die werkgewer enige vergaeding in kontanr of 

anderslns van 'n lid van die pubiiek, of 'n ander werknemer aanvaar vlr dm u~tvaering van 

hul phgte: 

(i) versuim om 'n wenige bevei of 'n roetine-opdrag uit te voer sonder gegronde of iedellke 

gronde: 

0) sonder 'n geldige rede of toestemming van dle werk af wegbly: 

(k) onbillik teen ander persone diskrim~neer op grand van ras, geslagtelikheid gestremdheld 

geslag, swangenkap, huwellkstatus, etniese en soslale oorsprong. kleur seksuele 

orfentasie, ouderdom, ongeskiktheid, godsdiens, oortuigmg, geloof, kultuur l aa  gebaarte, 

famiiieverantwoordel~kheid, MIV-status, poiitieke mening of ander gronde wat dew die 

Grondwet verbied word, 

(I) swak of ontoereikend presieer om ander redes as onbekwaamheid. 



(m) sonder dle skrlfteltke toestemming van dle werkgewer werk teen vergoed~ng verrlg vlr n 

ander persoon of organlsasle hetsy tydens of bute werktyd 

(n) sonder vaorafverkree toestemm~ng van d ~ e  werkgewer enlge kommmre fooi geidellke of 

ander belonlng waarop dte opvoeder nle ult dle hoofde van dle amp as opvoeder geregtlg is 

nle aanvaar of els vlr d ~ e  verrlgtlng of rile-verngtlng van dle opvoeder se pllgte of ~ndlen 

hulle versuvn om d ~ e  aanbod van enlge sodanige komrniss~e fool of belonlng aan dle 

werkgewer te rappafleer 

(01 sander magtlglng aan dtens slaap, 

(p) onderwyl a m  d~ens onder dle mvloed is van n drankmakende anwettlge ongemagtlgde of 

bedwelmende middel met mbegrlp van alkohol 

(q) onderwyl aan dlens, hulle ap 'n onbehoorilke, skandallge of onaanvearbare wyse gedra 

(r) n ander werknemer of 'n ander persoon aanrand, of poog of drelg am dit te doen 

(s) ander personeel tot OnreOlmatige af onwettlge gedrag aanhits. 

(1) ander in dle werkplek met dsrespek behandel of beledlgende of brutale gedrag aan d e  dag 

Ie, 

(u) mede-werknemers, leerders of studente ntlmldeer of viktlms.eer 

(v) ander werknemers verhinder om hui reg tot vrye assosiasie met 'n vakbond ngevolge enlge 

arbeidswetgewing, te beoefen; 

(w) vlr hul ele voordeel enlge geldleenskema vlr werknemers bedryf tydens werksure of vanult 

d ~ e  perseel van dle onderwysinrlgt~ng of kantoor waar hulk in dlens is 

(x) sonder dle skrinellke magtlglng van dle werkgewer vuurwapens of enlge gevaarllke wapens 

ap staatse~endom dra of hou 

(y) weler om veiligheldsregulasies te gehoorsaam: 

(2) In dle uitvoering van hul pllgte vats verklarings maak of vals getuien~s iewei, 

(aa) rekords of enlge ander dokumentasie vervals, 

(bb)aan onreelmatige. onbeskermde of onwettlge nywerheldsoptrede deeneem, 

(CC) versuim of weier om 'o program van beradlng, rehabilitasie of 'n med~ese ondersoek te 

ondergaan wanneer so bepaal word dew foepaslike wetgewing: 

(dd)'n gemeenregtelike of statutere mlsdryl pleeg: 

(ee)'n daad van oneerlikheld pleeg; en 

(f7l 'n werknemer v~ktimiseer vir, onder andere sv assoslasle met 'n vakbond 



Rossouw (2001 128) stel die volgende opsomming in tabelvorm beskikbaar en vorm 'n handlge 

rlglyn wr dte hantenng van wangedrag 

Tabel 3 Katemr~ee van wanqedrag en mpllkasles vlr skoolhoofde 

Kategorie Vemysing Implikasies vir skoolhoofde en 1 o~voedemersoneel 

Minder ernstige 

wangedrag(6) 

Minder ernstige 

Ernstlge 

wangedrag 

a ) , ( ) , ( ) , ( , ( ) ,  d~ssiplinBre proses hanteer 

( I ) , ) , ( l ) , ( ) , ( ) ,  I Opvoederpersoneel kan uiteindeik ontsaan 

I I ' 

word mdlen hul skuldlg bevmd word 

Skoolhoofde het normaalweg gem 

beslutnem~ngsbevoegdhe~d in dle 

dlsslpl~nBre proses as gevolg van die t 
An18 

I ernstige aard van dle wangedrag nle 

Skoolhoofde mag dle informele fase van die 

kan ujte~ndelik ontslaan 

word lndlen hul skuldlg bewnd word 

bes1ultnemlngsbevoegdheld in dre 

disslplmere proses nle 

Opvoederpersoneel moet ontslaan ward n 

dlen hul skuldlg bevlnd word 

lndien daar aangevoer word dat n opvoeder wangedrag gepleeg het soos dit hlerbo genoem is. 

moet die werkgewer tugprosedures instel n ooreenstemming met die tugkode en -prosedures in 

Bylae 2 van die Wef op lndiensneming van Opvoeders (SA, 1998(b)) 

lndlen 'n bev~ndlng van wangedrag teen 'n opvoeder gemaak ward, kan die werkgewer die 

volgende strafmaatreCls ople 

beradlng; 

'n mondeiinge waarskuwing. 

'n skriflellke waarskuwlng; 

'n boete wat nie een maand se salarls te bowe gaan nie; . skorsing sonder salarls vlr 'n tydperk van hoogstens drie rnaande. 

verlag~ng in rang; 

'n komb~nasie van bogenoemde; 

afdanking as dit geregverdig is 

Enige van bogenoemde strafmaatreels kan ook nog opgeskon word 



Verder maet d ~ e  werkgewer sy verantwoordellkheld am met wangedrag van n opvoeder te 

handel verwys na dle hoof van dte lnrlgtlng waar dle opvoeder werksaam 1s In hlerdle verband 

gee Adams (1993 57) dfe volgende handlge rlglyne aan skooihoofde 

vra jouseif andersoekende vrae oor die standaardoptrede van alle personeei 

Waar nle aan hierdie standaarde voldoen is nie. kyk na maniere on1 die standaarde hoer te 

kry. Daar hoef nie in 'n dissiplinere proses ingestorm te word nle. 

Ondersoek wat moontlik met adwes bereik kan word, aanmoediglng of verdere aplelding 

Maak seker dat jy presies weet wat dle dissiplinere proses by lau skool beheis 

Sien toe dat alle personeel bewus 1s van die dissiplinere prosedures wat by die skool van 

toepasslng is 

Moet nooil so 'n proses in die hitte van die oamblik begln rile Wees kalm en dnk rasoneei 

Raadpleeg ander senior personeel oor hul menlngs. 

lndien jy 'n waarskuwing gee, maak altyd seker dat daar 'n getuie is. 

Ondersoek saam met die werknemer alle moontl~ke wee om die probleem reg te stel 

Probeer om te eindig met die gevoel dat alles nle verlore 1s nie 

Hieruit blyk dat indlen dit enigsm moontiik is, geskille en probleme so lnformeel as rnoontlik 

opgelos behoon le word in dle belang van goele interpersoonllke verhoudings In dle skool 

lndien dit sou faal, m o d  dle optrede duldelik en so positief as moontlik wees 

3 10 2 1 3 Onbekwaamheld 

Volgens Bridges (1992:5) dui onbekwaamheid van 'n opvoeder op die volgende. 

'n onvermoe om professioneel teenoor leerders op te tree: . n onvermob om die inhoud van dte vak behoorlik oor te dra; 

welerlng om ondevsleidlng en -advies te aanvaar: en . 'n onvermoe om dle lnhoud van die vak wat hy aanbied te bemeester 

Bndges (19925) meen ook dat onbekwaamheid van 'n opvoeder d e  onvermoe is om aan een 

of meer van dit wat Oosthuizen (1994:121) as onbekwaamheld beskryf te voldoen. naamlik 

n onvermoe om dlssipllne te handhaaf, 

n gebrek aan professionele onhwkkeling, en . 'n Oflv€TmO& om leerders na bevredigende doelwltbereiklng te lei ten opslgte van dle 

opvoeding en anderrig. 



Onbekwaamheid sou dus omskryf kon word as die algehele of gedeeltelike onvermoe van 'n 

opvoeder om sy pligte op 'n bekwame wyse ult te voer 

Wanneer na mensllke hulpbronbestuur verwys word kom n mens tot dle gevolgtrekk~ng dat 

onbekwaamheld dlkwels d ~ e  gevolg van swak kevrfng en geen of gebrekklge lnd~ensopieldlng 1s 

(Joaste 1995 54) 

Dit is dus wenslik om eerder proaktief te wees as om eers dle probleem te hanteer as~hy reeds 

daar is. 'n Opvoeder kan me onbekwaam wees op grond van een oortredlng nle en 

skooihoofde moet daarop ingestel wee5 om onbekwaamheld betyds te identlflseer Brldger 

(1992 7) verwys oak na die aandulders waarop gelet moet word, saas . taesighouers se evaluerings en waarnemlngs; . klagtes van ouen of ieerders; 

klagtes van ander opvoeders: en . loets- en eksamenresultate van leerders. 

ArtJkei 16 van die Wet op indiensneming van Opvoeders (SA. 19981bj) bepaal dle volgende oor 

onbekwame opvoeders 

lndlen daar beweer word dat n opvoeder ongeskik IS vlr dle pltgte wat aan sy pas verbonde is 

of me in staat is om daardle pllgte op n bekwame wyse ud te voer nle moet dle werkgewer die 

vermoe van die opvoeder evalueer H~ervolgens kan teen die opvoeder In oareenstemmlng met 

dle onbekwaamheidskode en -prosedures opgetree word weens swak werkverrlgtlng soos 

dlt in Bylae 1 voorslen van dfe Wet op indrensnemrng van Opvoeders (SA 1998(bJj aangedul 

word 

Dlt is natuurllk oak so dat ontslag byna altyd met dreselfde trauma as daod en egskedmg 

gepaardgaan In al drie gevaile gaan dle slagoffer volgens Everard en M o m  11996 85) deur 

d ~ e  volgende vier fases en dis vlr n skooihoof belangrlk om hlervan kennls te neem 

ongeloof en welerlng om te aanvaar 

woede en frustrase 

aanvaard~ng en 

n pos~t~ewe wll om a m  te gaan met ryihaar lewe 

H~erdie is aimal normale reaks~es en dls belangrlk dat die draer van d ~ e  b~odskap d ~ t  in ag 

neem 



3.10.3 Bedanking 

Hler geld dle volgende . n Opvaeder kan bedank deur 90 dae skrlftel~k kennls te gee of d ~ e  korter tydperk wat dle 

werkgewer op versoek van dte opvoeder mag goedkeur . lndlen n opvoeder se naam van dle register by d ~ e  Suld-Afnkaanse Raad van Opvoeders 

geskrap word word hy geag fe bedank het 

Dit IS uit die verskillende aspekte van d!ensbee,nd~g~ng soas dl1 in herdie paragraaf (3  10) 

bespreek is, duldelik dat hierdie afdelmg van menslike hulpbronbestuur ook vol kampleksltelle is 

(soos by indiensneming) 'n Deeglike kennls van alle bepalings wat geld, sal dit vir skooihoofde 

net makllker maak om diensbeeindiging suksesvol te hanteer - veral wanneer besluite vlnnlg 

geneem maet word. 

3.11 Ondersteuningspersoneel 

Ondersteuningspersoneel by 'n skool vorm 'n essenslee deel van dle werkspan wat moet 

toesien dat d ~ e  skool suksesvol funksioneer Jones en Walters (1994.253) doen ook aan d ~ e  

hand dat daar ten opsigte van hierdie personeel 'n rnenslhke hulpbronplan sal wees wat 

spes~fiek hul ele, unieke situasie in ag neem 

Onder hlerdle groep ressorteer dle llksters sekretaresses ftnanslele kantaar d ~ e  

onderhoudspersoneel op die lerreln ander kantoor- en koshulspersoneel H~erdie personeel 

word hler slegs vlr volledlgheld genoem Dlt 1s ook beiangrlk om daarop te let dat hulle onder 

ander wette aangestel 1s en dat hul d~ensvoomaardes ook nle deur dlereifde wette as vlr 

opvoeders bepaal word me 

In hierdie hoofstuk 15 enkele aspeMe van menslike hulpbronbestuur by n skool bespreek met 

verwysing na die ondemysregtelike aspekle wat dit reel Menslike hulpbronbestuur is bespreek 

ten opsigte van 'n personeelbele~d, personeelvoorslening, personeelwewing personeelkeur~ng 

personeeiaanstellings, oorplasing en sekondering, vermindermg van personeel 

diensvoomaardes, diensbeeindiging en onbekwaamheld en wangedrag 



Dit was deurgaans baie duidelik dat d ~ e  onderwysbestuurder horn in 'n mynveld bevlnd as 

gev~ lg  van al die onderwysregtei~ke determinante wat 'n roi speel in die mplemenfer~ng van 

beleid. Dit het trouens telkens duidel~k geblyk dat dit nie rnoontllk 1s o n  'n skooi waariik 

professioneel te bestuur, sonder om deeglhke kenn~s te he van die slalut+re bepalings wat van 

toepasslng is op al dle areas van mensllke huipbronbestuur me 

Dit is verder net so belangrik om deeglike kennis en begrlp te he van dle n l d ~ g e  

be~tuur~vaardighede om 'n lnrlgting soos 'n skool effektief te kan iel ten eicde gestelde 

doelwlne te bereik. Daar 8s gcen sprake van begtuur op 'n Niilekeunge wyse me maar eeider 

op 'n daeibewuste, beplande wyse. 

In dle volgende hoofstuk sal dle emplrlese navorsmg wat gedoen is om hg te werp op d~ 

probleemvrae valiedlg weergegee word 



HOOFSTUK 4 

EMPlRlESE ONDERSOEK EN NAVORSINGSRESULTATE 

In hoofstuk 2 is 'n llteraluurstud~e gedoen wat gewys het waiter onde~lysregtellke determ~nante 

'n roi speel by mensllke hulpbronbestuur in skole Daarna IS in hoofstuk 3 bepaal hoe dle 

werksomgewlng van mensllke hulpbronbestuur tn dle o n d e w s  lyk 

Ole doel van dle empmese ondersoek was o r  vas te stel aor walter kennis skoolhoofde moel 

besklk ten opsigle van onderwysregsaspekte wat betrekklng het op hul besluur van melsllke 

hulpbronne Verder het d ~ e  ondersoek ook ten doel gehad am te bepaal Walter r o  enlge 

speslfleke kennls oor onderwysreg asook lare ervarlng as hoof speel 10 dle bestuur van 

menshke hulpbronne by n skool Ult dle speslfleke aard van dle vrae kon aok vasgeste word 

wat dle sltuasle tans In skole 1s met betrekklng tot aspekte soos dle besklkbaarhela van 

beleldsdokumente en dle effektw~telt van mensl~ke hulpbronbestuur by skole HI d e  algemeen 

In hlerdle hoofstuk word die navorslngsontwerp uteenges~t en dte data van dle empwese 

ondersoek weergegee en gelnterpreteer Ole navorslngsontwerp wat vlr dle doel van hterde 

Studle gebruk is word vervolgeos bespreek 

4.2 NAVORSINGSONTWERP 

n Vraelys 1s gebrulk om data te versamel met dle oog op slatlstiese ontleding Die vraeiys as 

meetmstrument asook dle prosedure vlr dle mameling en vewerklng van dle data word nou 

bespreek 

4.2.1 Die meetinstrument 

'n Gestruktureerde vraelys waarln alternatiewe antwoorde op vrae verskaf word. waarut d ~ e  

respondent telkens sy eie keuse moet aandul. 1s gekies as meetinstrument Hlerdeur kon n 

groot aantal skoolhoofde berelk word ten einde data in te same1 Die vraeiys s aok so 

gestruktureer dat dit aangepas het by die prableem wat in dle navorslng ondersoek word Die 



samesteiling van die vraelys het dit moontlik gemaak om die response makiik te ontleed en was 

vlr die doel van die studie uiters geskik. 

Die vraelys wat gebruik is, bestaan uit twee afdelings: 

4.2.1.1 Afdeling A 

Hlerdle afdeilng het twee kategorlee vrae gehad naamllk die blograflese en dle demograflese 

gegewens 

4.2.1.1.1 B~ografiese gegewens 

Die blografiese gegewens (vergelyk vraag 1 in bylae C) is by skoolhoofde mgesame met dle 

oog daarop om die volgende inligting te bekom 

Die ouderdom, geslag en huistaal van die respondente: 

die hoogste kwalinkasle van die respondent: 

of die respondent enlge opleiding of kwalifikasie in die ondenqsreg het: 

op watter posvlak die respondent as hoof opereer; en . hoeveei jare ervaring die respondent as skooihoof he!. 

42.1 1.2 Demografiese gegewens 

Die demografiese gegewens (vergelyk vraag 2 In byiae C) IS mgesame! met die oog daarop om 

die volgende te bepaal : 

Hoeveel ieerders in die skool is waarvan die respondent dle hoof IS - d ~ i  gee ook n 

aanduiding van die omvang van die hoof se taak as bestuurder van menslike hulpbronne, 

wat die samestelling van die leerders In die skool is - siegs seuns. slegs meisles of gemeng 

(aibei geslagte); 

watter tipe skool dit is (primer of sekonder): en 

of die skool 'n histories benadeelde of bevoordeelde skool is. 

4.2.1.2 Afdeling B 

In hlerdie afdeling is gepoog om deur verskiilende vrae verskillende aspekte van dle skooihoof 

se bestuurstaak aan te spreek. 



4 2 1 2 1 Vraag 3 Vrae met betrekking tot dakumentasle 

In hierdle vraag is gepoog om vas te stel oor hoeveel van 11 verskcilende dokumente dle skool 

we1 besklk. Hierdle dokumente het airnai op een of ander rnanier met beleid te doen 6f vanaf 

die onderwysdepartement Of van die beheerliggaam van dle skool W van dle skool self Dle 

respondent kon by elke vraag aandui of die skooi we1 oor die dokument beskik al dan me en of 

dle respondent onseker is daaroor 

4,212 2 Vraag 4: Vrae met betrekking tot die bestuur van mensllke hulpbroone 

Hlerdle vraag het 13 Items wat elkeen In verband staan met dle bestuur van mensllke 

hulpbronne by dle skool Dte respondente moes by elke item op n v~erpuntskaal aandu in 

watter mate hulle SAAMSTEM of NIE SAAMSTEM met dle stelllng wat gemaak word 

4 2.1 2.3 Vraag 5: Vrae oor die skoolhoof as ondenvysleler 

In vraag 5 is dear 10 verwyslngs na akses wat deur skooihoofde geneem kan word en wat 

grotendeels voortsprult ult hul r o  as onderwyslelers Die respondcnte moes telkens aandul in 

watter mate hulle we1 hlerdie aksles neem Dle v~erpuntskaal wlssel van ALTYD na NOOIT 

42.12 4 Vraag 6: Vrae oor die skoolhoof as professlonele bestuurder 

Vraag 6 se 12 ,terns verwys almel l a  pllgte bevoegdhede en werksaamhede wat te doen het 

met dle skooihoof se taak as professlonele bestuurder Elke respondent kon dan aandu op 

n vlerpuntskaal In waner mate hulk we1 betrokke IS daaiby Die skaal maak voorslenng van 

GLAD NIE tot by VOLKOME 

42.1 2 5 Vraag 7. Vrae om kennis van ondewsbeleld te toets 

In vraag 7 word 15 stellings gemaak wat deur die respondent as waar of onwaar geklassif~seer 

maes word. Hiervaor is net 'n JA of NEE geantwoord Bulten vir die eerste twee stelllngs 1s dle 

res van die vraag se steiilngs emtlik 'n toe- van die respondent se kennm van ondewysbe(ecd 

en dle beskikbaarheid van beleldstukke vir die skoolhoof 



Na die samestelling en vertaling van dle vraelys in Engels. IS dle vraelys in belde tale aan vyf 

skoolhoofde m die Potchefstroomdistrik gegee om te voltoai Hlerdle hoofde was n8e deel van 

die uiteindelike steekproef nie. Dle doe1 van hierdie aksie was am le bepaal . hoe lank dit sat neem om dle vraelys te valtooi, 

of alle vrae ondubbelsinnlg en verstaanbaar is: en 

s of daar enige tekortkominge in voorkom. 

Uit hlerdie komrnentaar is d ~ e  finale vraelys voorberei (byiae C) 

4.2.2 Populasie en steekproef 

Vir die doel van hlerdie navorsing is die populasle alle openbare en onafhanklike (prlvaat) skole 

in Noordwes. Daar is altesaam 2256 skole in die provinsle wat oor 12 distrikte versprel is Dle 

populasie sluit primere. sekondere en gekornbineerde skole in 

Uit hlerdle populasle w n ewekans~ge gestratlflseerde steekproef vir alle skoolhoofde in dle 

provlnsle geneem Die steekproef het 12 dlstrlkte as d ~ e  strata gehad 

Daar is gebruikgemaak van die volgende formule om die aanta! skoolhoofde wat vraelyste 

moes ontvang, te bepaal: 

n die aantal skooihoofde 

N die populasie 

d: 5% belekenlsvolheid 

Volgens hierdie berekenlng moes vraelyste aan 340 skoolhoofde gestuur word Orndat 340 

skole ongeveer elke sesde 16.6) skool verteenwoordig, Is elke sesde skool in elke dlstrik gekes 

uit 'n alfabetlese lys van skole van elke distrik. Hierdie alfabetlese lys van skole met hulle 

adresse is van dle Noordwes Onderwysdeparternent verkry 

Dle volgende tabei toon dle utelndelcke verspreldlng van skole wat gekles is v r  dle steekproef 



~- ~ 

Mothibistad 181 24 13 6 5 0124 

T ~ ~ ~ I  4. ,n Steekproef oar die verspreldlng van skole Per dlstrik 

4.2.3 Administratiewe Drosedure 

Disldk 

Die onderwyshoof (Supemtendent-generaal) van dle provinsle is skrifteilk versoek om 

toestemm~ng te gee om dle vraelyste aan skoolhoofde te versend (bylae A) Die toestemmfng 

I I SekordCr 

Totale 1 Aantal 1 Pd- i Ge- ~ K G E '  Voor- Onaf %ool 

aantal 1 skole mCr I kom- wo- i pre- ! nies heen ! hank OP 

IS we1 verkry en dle onderwyshoof het bepaalde voorwaardes gestel (bylae B) waaraan n alle 

opsigte voldoen is 

n Skrywe aan skoolhoofde (deel van vraeiys in bylae C) sowel as die brief van gaedkeurng 

vanaf dle onderwyshoof (bylae B) 1s by die vraelys gevoeg (In albel tale) er per pos aan dle 

skole ! ge- I bi. ne i hen. 1 bevoor- ' Ilk plaas 

deeld ; 

skoolhoofde versend Saam met dle vraelys is ook n gefrankeerde kaevert gestuur In d e  

skrywe aan skoolhoofde 1s hulle beleefd versoek om dle voltoolde vraelys sonder verwyl terug 

te DOS 

P 

Atamelang 

Btits 

Klerksdorp 

L~chtenburg 

Mabopane 

125 17 8 5 d 411 7 3 
- -- -- ~ 

162 26 15 3 6 2 7126 2 2 
- -~ -- -- - - . - . 

207 34 21 2 8 2 1 15134 3 8 
-- ~- ~~p 

~~ ~ ~- . 
214 34 22 7 5 9134 9 

--~--~-p~.p- - 

121 16 10 3 3 1116 



Vanwee dle ondernem~ng aan hoofde dat hulle antwoorde as veriroulik en anoniem hanteer sal 

word was d ~ t  onmoontl~k om vas te stel wle nle geantwoord het nle Telefon~ese opvolg was 

dus nle moontllk nle Daat is rum tyd gegee vlr respons (7 weke) en ultelndellk was ale situasle 

soos volg 

Op aanbevellng van dre Statlstlese Konsultasledlens van die PU vlr CHO kan dle aanname 

gemaak word dat dle penentasle terugvoer wat vehw 1s voldoende 1s gegewe dle groone van 

d ~ e  populasle en steekproef Dlt is dus aanvaarbaar om ult dle verkree resultate te 

veralgemeen na dle populasle 

Tabel 5 Aantal vraelyste ultgestuur en terugantvang 

4.3 Statistiese tegnieke 

Die response van die respondente is met die hulp van dle Stat~stiese Konsultasediens van dle 

PU vir CHO verwerk. Die frekwensies, persentasies en andei relevante statlstiek 1s deur mlddel 

van die SAS-rekenaarprogram (SAS lnstltute. 1996) bepaal Ole volgende statstlese tegneke 

en metodes is gebruik om die data te analiseer: . Bepaling van die frekwensles [biografiese en demografiese gegewens) 

Bepaling van frekwensies en gerniddeldes oor alle vrae vtr alle respondente en groepe 

respondente. 

Bepalmg van statlsttes beduidende versktlle en aantoon van verbande tussen groepe 

respondente met behulp van die chl-kwadraattoets . Bepaling van effekgroones fussen groepe respondente met behulp van Cahen se d -  

waarde (Cohen, 197720) en Cramer se V-waarde i tohen, 1977222) 

Bepaling van d ~ e  beiroubaarhe~d van d ~ e  toepasllke afdelngs in dle vraelys met behuip 

van die Cronbach Alpha-waarde (Anastasl, 1988 124) 

Terug ontvang 

( JL )Yo 
4 - c  

50 

Daar is oak telkens waar gemlddeldes bereken IS, verwys na die standaardafwykfng wat 'n 

aanduiding is van die grootste afwyking van die gemiddelde af Hierdie slandaardatwyklng is 

aok gebruik om afleldings te maak ten opsigte van ndiwiduele prestasies wat dudel~k utstaan 

(sogenaamde uttskieters). 

Aantal onafgelewer 

teNgontvang (C) 

17 

Aantal vraelyste 

uitgedeel (A) 

340 

Aanlal ontvang (B) 

162 



Herdie lnllgting het dit moontlik gemaak om dle response vanai die skoolhoofde geordend weer 

te gee en te bespreek. 

Aangeslen dle nulresponse wat by sekere vrae voorgekom het bale mln was (dle meeste by n 

enkele vraag was 8 ult dle groottotaal van 162) 1s hulle butte rekenlng gelaat 

4.3.1 Bepaling van frekwensies: Biografiese gegewens 

Daar is met dle eerste sewe vrae gepoog om d~e  blografiese gegewens van dle respondente te 

verkry n Opsommlng van dle gegewens soos dlt verkly 1s vlr dle blografiese gegewens word 

m dle volgende tabel saamgevat 

Tabel 6 Blagrafiese gegewens van skoolhooide 

Ouderdom 301aar en longer 5 -- 
31 - 39 ~aar 27 -- 16 67 
40 - 491aar 1 73 4506  . 

50 jaar en ouer 57 35 19 

Huistaal 

Meestersgraad 4 2 4: 
Doktorsgraad 2 1 23 

- 

Afrikaans 36.02 . S L ~ ~  
Enqels 19 11.8 
Tswana I 73 45.34 

Ander(spes~iiseer) . . . . . . . . . 1 I I 6.83 

Haogste kwalifikasie: 

Geslag manilk 110 679- -- -- 
vroullk 52 32 1 

Matriek 

Eeniarige Ondewsdiploma 
Tweeiarige Ondewsdiploma 
Drielarige Onderwysdploma 
Vieriarlqe Ondewsdiploma 

I 0.62 

1 0.62 

11 6.79 

40 24.69 

---. 31 ~- .~ 19.14 
Baccalaureusgraad -. . I 7 4.32 

Baccalaureusgraad + 35 21 6 
Onderwysdiploma 
HonneursIBEd graad ~ 30 1852 



I 

Kwahfikasle m 
O n d e w r e g  

Huldlge aansteillng as hoof 

4.3.1.1 Ouderdorn 

Ja 19 35 2 3 C ~  

Nee 1 125 , 8065 

Hoof - Posvlak 2 25 1572 

Hoof - Posvlak 3 1 80 5031 

Hoof - Posviak 4 ! 48 30 19 

Waarnemende Hoof(rneld posvlan 1 , 6 3.77 

- 

Jare ervanng as hoof 

Uit tabel 6 hlerbo blyk dit dat . dle oargrote rneerderheid (80.25%) ba d ~ e  ouderdam van 40par is. . byna die helfte (4385%) van hierdie respondente wat ouer as 40 is, s reeds ouer as 50 

jaar. 

Hieruit kan afgelei word dat die meeste van die respondente we1 'n hoe mate van ewens- en 

onderwyservaring het 

0 - 3 laar ! 32 19 88 
4 - 7 p a r  58 36 0 2  
8 - 11 iaar 37 . 22.98 
12 laar en meer 1 34 21 12 

4.3.1.2 Geslag 

Uit tabel 6 blyk d8t dat twee derdes van dre respondente rnanltk en een derde vrouli* 1s 

4.3.1.3 Huistaal 

Ult tabel 6 blyk dat Tswana dle hulstaal van d ~ e  meerderherd respondente IS gevolg dew 

Afrlkaans en Engeis 



4.3.1.4 Hoogste kwalifikasie 

Ult tabel 6 blyk die volgende: . 48.14% respondente 1s gegradueerd waarvan 8.97% nle oor 'n ondenvyskwalifikasie beskik 

nie; . 8.03% respondente he1 kwalifikasies wat laer as 'n driejange onderwysdiploma is. 

91.97% respondente is voigens aanvaarde kwaliflkasievere~stes vir onderwysers in Surd- 

Afrlka voldoende gekwalifiseer ('n dnejarige ande~wysd~ploma o f  hoe,) soos dl1 n item 

22(a) van die PAM, bepaal is 

4.3.1.5 Kwalifikasie in  ondemysreg 

Slegs een "11 eike vyf respondente beskik oor 'n kwalihkasie in ondenvysreg 

4.3.1.6 Posvlak waarop skoolhoof aangestel is 

Soos "11 tabel 6 biyk. IS die meesle respondente (66 03%) op 'n posvlak laer as posvlak 4 

Ole afsnypunt vlr n hoofpos om op posvlak 4 te wees is 720 leerders in dle sKool 

4.3.1.7 Die skoolhoof se jare ervaring as hoof 

Uit label 6 blyk dit duidelik dat d ~ e  meerderheld respondente (55.9%) minder as 8 pa r  ervarlng 

as skoolhoof het. Een W d e  van die respondente he1 12 en meerjare ervaring as skoolhoof 

4.3.2 Bepaling van frekwensies: Demografiese gegewens 

Die volgende vier vrae het ten doel gehad om inliglmg te verkry oor d ~ e  respondente se 

demagrahese gegewens en word in die volgende tabel saamgevat. 



Tabei 7 Demograflese gegewens van skole 

Aanlal leerders in die skool 

Tipe skaol 

Samestelling van die skwl. Slegs seuns 1 ? I 0.62 
Sleqs dmters -- 2 ~ ~- 

Gemen4 1 158 98 14 

4.3.2.1 Aanral leerders i n  die skool 

D e  lewder$ is meesal ult n 

Uft labei 7 blyk dltdat . dle meeste respondente (32 3%) betrokke 1s by skole met tussen 160 en 500 leerders 

slegs een t~ende van dle skole het meer as 1000 leerden en 

heelwat skole het nog m~nder as 80 leerders en IS waarskynlk almal skole op pase 

hlstores benadeelde qemeenskap 115 73 72 
h l~ to r i e~  bevmrdeelde gerneenekap 1 41 , 26 28 

4.3.2.2 Samestelling van die skool ten opsigte van geslag van leerders 

Uit dle gegewens In tabel 7 blyk dle volgende 

Slegs 1 86% respondente is hoof by skole wat nle gemeng 1s nle - 1 seunskool en 2 

dogterskok . Dle oorgrote meerderheld skole wat betrokke was by dle andersoek he! 1ee.dere van aibel 

geslagte 



4.3.2.3 Tipe skool 

ult die gegewens in tabei 7 1s d ~ t  duldelik dat 

dle meeste respondente skoolhoofde 1s wat verbonde is aan prmere skole . een vyfde respondente verbonde aan gekomb~neerde skole 1s - skole met n primtre sowel 

as n sekondtre komponent en . een vyfde respondente aan sulwer sekondtre skole verbonde 1s 

4.3.2.4 Beskrywing van die skoolgerneenskap 

Ult tabel 7 w ig  dct duldel~k dat d ~ e  meeste skole gelee is in geblede wat hoofsaakllk bestaan ult 

voorheen benadeeide gemeenskappe Vlr dle doe1 van alle verdere bespreklngs sal dan ook 

v e y s  word na h~stortes benadeelde en htstorles bevoordeelde skole 

4.3.3 Bepaling van frekwensies: Vraag 3 

In vraag 3 is aan elke respondent gevra om aan te dul of die dokumente (I 1) waarna verwys 

ward, we1 by hulle skole teenwoordig is. Die doe1 van hierdie vraag was om vas te stel hoeveei 

van hierdie beiangrike dokumentasie wei by skole beskikbaar 1s. Uit die response kon ook 

afgelei word dat enkele skoolhoofde onseker is oor die bestaan van sulke dokumente by dte 

skoal wat moontlik 'n aanduiding is van die onkunde wat daar bestaan oor genaemde 

dokumente. 

Dle opsommlng van hui antwoorde word In dle voigende tabel weergegee 

Tabel 8 Dokumente besklkbaar by skole 

JA NEE NIE 
SEKER 

I % f % I %  

'n Missie vir die skool 1 136 1 84.47 1 24 1 14,91 1 1 , 0.62 

Komitees wat deur die Beheerliggaam saamgestel is 
(bv. bemarkina, finansies) 

95 5938 61 ' 3813 4 2 5 0  



'n ~l~qstsat  v ~ r  elke uerroneellld 1 158 ! 38,14 1 2 ! 1,24 1 0.62 

'n Dissiplinbre kode uir u skoal se penoneel 1 108 1 67.50 1 49 3063 1 3 1 8 8  

lndien gelet word op die aard van die dokumente wat ter sprake is, is dit rnoellik verstaanbaar 

dat skoolhoofde me seker is van die besklkbaarheld van genoemde dokumente nle Hoewel 

daar begrip 1s vir die moontlikheld dat 'n nuutaangestelde skoolhaof onseker kan wees oor 

enkele van die dokumente, kan sekerlik ook aanvaar word dat skaolhoofde vir die doelelndes 

van die voltooing van dle vraelys, sou seker maak voordat dle vraeiys beantwoord is Vir dfe 

doeleindes van die ontledings wat nou gemaak word is aanvaar dat skoolhoofde wat onseker is 

of enlge van hierdie beiangrike dokumente we1 by d ~ e  skaoi besklkbaar is, eintlk wegskram van 

die lei! dat daar nie so 'n dokumenl by dle skool 1s nle. Derhaiwe is dle antwoorde wat as 

ONSEKER gemerk IS, as 'n NEE getel 

; ,?: n D ssp nere rom tee v r persmeel n 

Uit tabel 8 h~erbo blyk die volgende belangrike aspekte volgens die persepsle van d ~ e  

respondente: 

Die oorgrote meerderheid skole het we1 'n m~ssie. . Alhoewei beneerliggame lngevoige die SA Skolewet (SA. 1996(c)] 'n grondwet moet he, het 

byna n kwart van die beheerliggame nie een nle. . Dit is posltief om te slen dat in 59.38% skole daar we1 komitees dew d ~ e  beheerllggame 

saamgestel is om sekere bestuursaspekte van die skaoi te hanteer . By die oorgrote meerderheid skole bestaan daar we1 'n skolepersoneelbele~d . By bykans al die skole is daar we1 'n pllgstaat vir elke opvoederpersoneell~d 

By Wee derdes skole is daar we1 'n dlsslplindre kode vlr die skool se opvoederpeisoneel 

Oeneer qqaamposte 0, . SrOo 
4 1  33'3 I"? 5 ? 



. Mfn skole het 'n beieldstuk om aan nuutaangesteide personeei by die skool leiding te gee . Die volgende dakumente (almal behoort deur die beheerhggaam opgestel te word) 1s by n 

minderheid skole beskikbaar: 

'n Vasgestelde dienskontrak wr personeel in beheerliggaamposte 

'n Beleld waarvoigens werwlng van personeei gedoen word. 

'n Beleid vir onderhoudvoering met kandldate v!r ondetwysposte . Slegs een uit elke drie respondente het aangedui dat 'n dissipimere komitee vir persaneel in 

beheerliggaamposte we1 by hul skoie bestaan. 

Verdere ontledings ten opstgte van hierdie vraag sal later in 4.3 10 gedoen word. 

4.3.4 Bepaling van gerniddeldeo oor vrae 4 tot 6 

In die volgende tabelle word d ~ e  gemlddelde wat al dle respondente vlr eike item in vrae 4 5 en 

6 behaal het aangedul Terselfdertyd word dte standaardafwyklng by elke Item ook aangedul 

4.3.4.1 Vraag 4: Vrae met betrekking tot menslike hulpbronne 

In vraag 4 he1 dle 13 items gehandel oor aspekte van menslike hulpbronbestuur by skole 

Die doel van die vraag was om te bepaal In waner mate skoolho~fde reeds sammlge van dle 

belangrike aspekte van menslike hulpbronbestuur toepas. Stellings is gemaak en skoolhaofde 

moes kles in waner mate hui saamstem daarmee. Die volgende skaal was van toepasslng 

1: stem glad me saam nie 

2 stem in 'n m~ndere mate saam 

3: stem in 'n groot mate saam 

4: Stem volkome saam 

Ole resultate van hlerdle ontledlng word in dle voigende tabel saamgevat 

Tabel 9: Vrae met betrekking tot menslike hulpbronbestuur 

Shoolhoofde kry oor die aigemeen te mi" inligting oor 
menslikehulpbronbes1Uur in hul farmele opieiding. 

Gerniddelde Standaardaf- 
i wking 

3 07 1 089 



Skaolhoofde hat n goele kennls van dle ondewsbe- 7 238 lecd (soos verwoard in omsendbrtewe ) ~n d ~ e  Provlnsle t 0 98 

Skoolhoofde moet deur BeheeHiggame bygestaan 
word ten apslgte van die bestuur van penoneelaan- 

geieenthede. 

Slegs die skoolhoof bepaal haeveel opvoedenpaste by 

sy skml ingestel mod word. 

Die skoolhoof kan bydra tot sy personeel se ontwlk- 
keling sbgs as hyisy self op hoogte van veranderinge 

I en nuwe denkwyses is. 

Beheerllggarne behoon aktlef te werl (potensiele kandi- 
I date te beTnvloed) ten einde geskkte penoneel te 
identjflseer am aansoek te dwn om paste by hul skool 

Ekstra hulp aan ieerden ten opslgte van vakanderng is 

deel van opvoeders se kernpllgte by d ~ e  skool 

I 
2,57 1 13 

1 
2.24 1 1.27 

1 

3E4  0 67 

~ 

2 7 4  107  

Die beeid van die skooi Epee1 'n bepalende ral by po- 
p -  lensiele aansoekers om poste se besluit om wei aan- 3 3 3  

sock te doen a1 dan nie. 

~ - -~~ 

Buitemuune aktimliteite vorm deel van 'n apvoeder se 

amptelike pligle by die skwl. 3 14 1 0 5  

- -- 

stel van 'n posbeskrywing vocrdat 'n apvoedenpos 2 7 7  1.07 

geadverteer word. 

- ~~~ 

Skoolhoofde he1 oor die aigemeen goeie kennls en be- 
grip van alle Ondewsreg. 2 10 0.91 

~- 

die Wet op indiensnernlng van Opvwden(SA:199B(b)). 3.20 0.81 

Uit dle gegewens In tabel 9 hierbo kan die valgende waarnernlngs gemaak word 

Die respondente stern in 'n groat mate saam (gernludelde telling van 3,07 en 'n 

standaardaiwyking van 0.89) dat hul opleidlng min lnligting oar die bestuur van mensi~ke 

hulpbronne bevat het. 

--- I 
Dle vaardlghede van dle bestaande penoneel by 'n 
skool speei n bepaiende roi by elke nuwe aanrtellmq 

3 04 0 90 



. ~ i e  stelling dat skoolhoofde alleen bepaal hoeveel opvoedersposte by n skool lngestel 

word, hel 'n onsekerheid by skoolhoofde getoon deurdat hulle in n mtndere mate saamstem 

(gemiddelde telling van 2.24 en 'n standaardafwyking van 1.27). Ole korrekte prosedure 

volgens artrkei 3(4J van die We1 op Nasionaie Onde~ysbe ie id  (SA, 1996(b)J 1s dat die 

prov~nsiale anderwysdepartement die aantal poste bepaal wat by n skool lngestel word . Skoolhaofde besef dte belangrlkheld daarvan om op d ~ e  hoogte te wees van veranderlnye 

en nuwe denkwyses en die roi wat dit speel by dfe ontwikkel!ng van hui Personeel 

(gem~ddeide telling 3.64 en 'n standaardafwyking van 067)  . Die respondente neig na 'n groot mate van samestemmlng ( 2 7 4 )  Aktlewe w e w n g  van 

personeel blyk nog 'n onbekende begrip by baie skole te wees (yemjddelde telllng van 2 74 

en 'n standaardafwyk~ng van 1.07) 

Ook ten opsigte van dle saamslel van 'n behoorlike posbeskrywing voordat 'n opvaederspos 

adverteer word. IS daar nie sterk reaksie verkry me (gemlddelde telling van 2.1 7 en n 

standaardafwyklng van 1.07) . Skoolhoofde se reaksle oor hoeveel algemene kennis hulle oor die onderwysreg het dut 

ook daarop dat hulle meen dls nie genoeg nie (gemiddelde tellmg van 2.1 en 'n 

standaardafwyking van 0.91). . Die reaksie op skooihoofde se kennls van onderwysbeleid is bemoediyend (gemlddede 

telllng van 2.38 en 'n standardawking van 0.98) 

Die beeid van die skool speel beslis volgens respondente se persepsle n bepalende rol by 

potensiele aansoekers se ulteindel~ke besluit om aansoek om poste by dle skool te doen 

(gem~ddelde telling van 3.33 en 'n standaardafwykmg van 0.86) 

Die vaard~ghede van die bestaande Personeel by die skool speel 'n bepalende r o  by die 

besluitnerning wanneer nuwe personeel aangestel moet word (gemlddelde teilmg van 3 04 

en 'n standaardafwyking van 0.9: 

Dit blyk dat skoolhoofde die ems van die behoorlike bestuur van mensiike hulpbronne besef 

maar dit wil ook voorkom dat daar nog heeiwat terreine is wat aandag "ere,s. 

4.3.4.2 Vraag 5: Vrae oor die skoolhoof as onderwysleier 

In vraag 5 verwys dle 10 Items na aspekte van 'n skoolhoof se monderlng as ondewysie~er 

Die doel van hlerdre vraag was om fe probeer vasstel n water mate skoolhoofde reeds as 

onderwysle~ers aptree Dle respondente moes aandul in waner mate dft waarna in elke ,tern 

verwys word, deel is van hul ele monderlng Dle volgende skaal was van toepasa~ng 



1 Altyd 

2 Dlkwels 

3 Soms 

4 NOOlt 

B m e  dle raamwerk van hlerdle skaal word dle gem~ddelde wat vlr elke ltem behaal is n d e  

valgende tabel aangedui: 

Tabel 10: Vrae oor die skoolhoof as onderwysleier 

Ek beplan gewoonlik elke kwartaal ahiwiteite wat die 
onwikkeling van penoneel ten doe1 het. 

Ek hou gewwnlik spesiale vergaderingslgesprekke 
met nuutaangestelde penaneel om hulle inskakeling 
glad te laat verloop. 

Met die oog op die saamstel van 'n kortlys, word alle 
lede van d e  anderhoudpaneel ingespan om soveel mlig 
ling as moonuik w r  aansoekerr in te samel. 

Ek evalueer gereeld die effektiiiteitvan die skaol se 
anderrigpragram en maak aanpassings indien nodig. 

Vakbonde speel 'n belangnke rai om skaolhoafde in te 
lig wrarbeidswetgewing. 

Ek neem leiding in die aanparsing van my Persmeel by 
veranderende omstandighede. 

Ek ontvang duidelike riglyne oor implementenng van 

I beleid vanaf my kring- of distrikbestuurder 

Ek bespreek wekwysiglngs op onderwyswene met die 
penoneel sodra dit verskyn 

Ek neem die leiding in dm maak van die skaolroorter. 

By d ~ e  ontledmg van hlerdie vraag moet gelet word op dle gegewe skaal 'n Lae gemddeld sal 

geuolgllk n pasmewe resultaat wees 

Ult dle gegewens in tabel 10 hlerby kan die volgende opgemerk word 

93 



~i~ skoolhoofde beplan dikwels aktiwitelte wat tot die ontwlkkeling van 

opvoederpenoneel sal lei nie (gemcddelde telling van 2 1  en 'n standaardafwyking van 

0.87). 

Die benutting van alle lede van die onderhoudpaneel om lnllgtlng te versamel met dte oog 

op d ~ e  saamstel van 'n korliys, kry nle d ~ e  nodige aandag wat dlt verdien nie (gemddelde 

telling van 2.43 en 'n standaardafwyking van 1.15) 

Die mate waarin skoolhoofde we! gereeld die onderrigprogram by die skool evalueer Is 

kommelwekkend (gemiddelde telling van 2.08 en 'n standaardafwyklng van 08)  laag Dit 

dui op een van die oorsake van lae produktiwiteit en aneffektiwitelt Dle gereelde evauerlng 

van d ~ e  onderrlgprogram 1s nie alleen belangrik vir suksesvolle onderrlg me, maar is ook 

goeie bestuunprakiyk 

Skoolhoofde besef die belangrikheld daarvan om voor te loop in die proses van veranderlng 

en dle rol wat hul voorbeeld stel vir dle opvoederpersoneel (gemiddelde tellhg van 1 7 en 'n 

standaardafwyking van 0.8). 

Daar blyk 'n opvallende gebrek aan duidelike riglyne vanaf knng- en d~strikbestuurders na 

skoolhoofde oor die lmplementering van beleld (gemiddelde telling van 2.64 en n 

standaardahvyking van 0.9) te wees 

In somrnlge skole is daar gereelde gesprek oor wetswysigings ten opsigte var d e  andewys 

t e w l  in ander skole daar byna noolt sulke gesprekke plaasvlnd nse (gemlddelde tellhng van 

2.09 en 'n standaardafwyking van 1.12). 

Die meeste Skoolhoofde neem nog self die lading by die maak van d ~ e  skoolroaster 

(gemlddelde tellmg van 1.28 en 'n standaardafwyklng van 0,65) 

Daar blyk 'n gebrek te wees ten opsigte van dle toegang wat skooihoofde het tot 

nuutverskone ondelwyswetgewing (gemiddelde telling van 2.39 en 'n standaardafwyking 

van 099). 

Ult bogenoemde 1s dlt duidellk dat dle terrein van ondewysleierskap as deel van n skoolhoof 

se monderlng nog heelwat meer aandag sai moet kry Dlt 1s moontl~k dat te "eel skoolhoofde 

nog steun op ~nstruksles vanaf dle OndenvysdeDartement In plaas daawan om self lnwatlef te 

neem deur kennls te bekom en self sekere kundlghede te bemeester 

4.3.4.3 Vraag 6: Vrae oor die skoolhoof as professionele bestuurdel 

In vraag 6 1s in d ~ e  12 Items verwys na die pllgte bevoegdhede en werksaamhede van n 

skoolhoof Die doel van hlerdle vraag was om vas te stel hoe sterk skoolhoofde flgureer as 

PrOfeSSIOnele bestuurders Dle Items venvys almal na aspekte van dle skaolhaaf se 



professlonele bestuurstaak by die skool Dle respondente moes aandu~ in welke mate hulle self 

betrokke is by genoemde aksies. Dle voigende skaal was van toepasslng' 

1. Glad nie 

2:  In 'n mindere mate 

3:  In 'n groot mate 

4: Volkome 

Die label hseronder vat die resultate soos volg saam 

Tabel 11 Vrae oor d ~ e  skoolhoof as prafessronele bestuurder 

I Gemiddsld I Standaardaf- 

Die aanrtel van penoneel as deel van my professlonele 
verantwoardellkheld 

I wyking 

3 23 0 76 

I 

Ult dle gegewens in tabel 11 hlerbo is d ~ e  belangrikste waarnemlngs soos volg 

Skoolhoofde is in n groot mate betrokke by dle aanstelllng van opvoederpersoneel by d ~ e  

skool (gemlddelde telllng van 3 23 en n standaardafwyklng van 0 76) 

Die profess~onele ontwkkel!ng van elke ondewser by 
dle skool 

Die nnansiele bestuur van die skaol. 

Die byhou van die skaoljoemaal. 

Die hou van gereelde terreininspeksies. 

Verantwoordelikheid neem vir koshuise (waar daar is). 

Die hantedng van alle korrespondensie wat die skaol 
ontvang. 

Die leiding neem ten apslgte van professioneie gedrag 

- 
Die verantwordelikheid am toe te sien dat effektiewe 
asseswnng van leerden by die skool we1 plaasvind. 

Die evaluerlng van die effektiwileit van anderrig by die 
skwl. 

Die bevordering van deeiname a m  buitemuurse 
akhwiteite by ieerden en opvoeden. 

Die waarneem as hoof van 'n vak of leerarea wear dit 

I 
3 44 0 60 

3.49 ! 0 72 

- 

3 59 0 75 

3 15 0 7 8  

3,27 ! 1 0 2  

~- 

3.54 0,70 

.- ~ . 
3.70 I 0 5 9  

3,43 0 7 0  

3 41 i o 70 
i -- ---~- 

2.99 0.89 

2 90 0 82 



. Skoolhaafde besef die belangrlkheld daawan om betrokke te wees by dle professionele 

ontwlkkelmg van hui personeel en is ook betrokke (gem~ddeide telling van 3 4 4  en n 

standaardafwyking van 0.6). . Die meeste van die respondente is betrokke by dle finansiele bestuur van dle skool 

(gemiddelde telling van 3.49 en 'n standaardafwyking van 0,72). . Daar is 'n sterk gevoel by skoolhoofde dat hulseif die leidlng moet neem en die vaorbeeld 

moet stel ten opsigte van professionele gedrag (gemiddelde telling van 3 , i  en n 

standaardafwyking van 0.59). 

Dlt blyk u ~ t  bostaande gegewens dat dle meeste skoolhoofde op dle terreln van profess~onele 

bestuur bale verantwoordeilkheld aan dle dag IC en poog om moelte te doen om h e m  leldlng te 

neem 

4.3.4.4 Vraag 7: Vrae o m  kennis van onderrvysbeleid te b e t s  

In vraag 7 is dle vrae vanaf 7 3 tot 7 15 so gestruktureer dat dlt dle kenn~s van respondente 

toets oor enkele ondewsregsaspekte Dle doel van hterdle vraag was om skoolhoofde se 

kennls te toets oor sekere elemente van onderwysreg Dle Items het gehandei oor aspekte 

waaroor skoolhoofde n deeglike kennls behoort te he  In 4 3 5 1 word dle konekte antwoorde 

op dle vrae verskaf Dle skoolhoofde moes slegs n keuse maak tussen JH en NEE Die 

onderstaande tabel dul dle resultate van dle keuse by elke vraag aan 

Tabel 12 Vrae om kennis van ondewsbeleld te toets 

Ek gee selfook anderrig aan leerden. 

Ek hanteer self no9 regislerklasse wanner nodig. 

'n Opvoeder Waf op'n kriminele klag in hegtenis 

geneem word. IS geregtig ap speriale verlof. 

'n Proeftydperkvan 12 rnaande is van toepassing op 

oorplasings en bevorderings in permanente poste. 

-- 
Opweders moet elke dag mlnstens sewe we by die 

skml wees. 

Nee 

f % 

47 2919 

---- 
68 41 98 

62 39.24 

_~I-~ - 

Z i  ' 13 04 

- -~ -~ 

10 1 6 17 

I 

Ja 

f % 

114 

94 

96 

7081 

, 58,02 

60.76 

- 

140 86.96 
I 

152 ( 9383 

I 





. Daar heers nog n groot mate van onkunde by dle respondente oor dle nuwe 

veriofvoorwaardes aangeslen 52 87% respondente verkeerdellk dmk dat opvoederpersoneel 

geregt~g is ap 26 dae vakanswerlof perlaar na 10 lare dlens Dlt 1s n bepaimg wat geld vlr 

n~e-opvoederpersoneel (vgl 3 9 4 1(a)) 

. Seker dle grootste mlstasllng by skoolhoofde word ook hler ultgewys w a x  74 84% 

skoolhoofde meen dat verlof van opvoederpersoneel deur hulieself goedgekeur word n 

Skoolhaof beveel slegs d ~ e  verlof aan al dan nte (vgl 3 9 4) 

. Daar s nag steeds n groot howeelheld skaaihoofde (78 26%) wat verkeerdellk meen dat 

hulle dle rekenpllgtlge beampte by dle skool is soos dle praktyk vlr balelare was Ole regter 

In die saak van Wlllem Sternberg Schaonbee v LUR va Ondenvys m Mpumalanga 

(SA 2002j stei dlt onomwonde dat die beheerllggaam rekenpllgtlg la 

. Kenn~s van dle gevalle van wangedrag blyk goed te wees aangeslen beide vrae daaroor 

deur meer as 70% respondente karrek beantwoord is (vgi 3 10 2 ') 

Die algehele indruk oor die skoolhoofde se prestasle in dle vraag is een wat die velwagte 

uitkoms bevestlg het, naamlik dat hulle kundigheid ten opsigte van dle onderwysreg bepaalde 

tekortkominge het. Hoewei dlt nie hoef te i e  lot negatlewe kornrnentaar nle maet dle 

onvalied~ge kennis oor onderwysreg erken word 

4.3.5 Bepaling van die verband tussen die respondente se kwalifikasies in  onderwysreg 

en hulie kennis van die onderwysregsaspekte 

4.3.5.1 Kennis van onderwysregsaspekte: Korrekte antwoorde 

In vraag 1.5 is bepaal of die skoolhoof beskik oar 'n kwaliflkasie n onderwysreg Verdei 1s In 

vraag 7 bepaal wat skoolhoofde se kennls is met betrekking tot 'n aantal onderwysregsaspekte 

Hlerdie vrae he1 met die uitsondermg van dle eerste twee vrae (7 1 en 7 2) elkeen 'n korrekte of 

verkeerde antwoord. Die karrekte antwoorde vir vraag 7 word in d ~ e  tabel h~eronder aangedu~ 



Tabel 13 Korrekte antwoorde wr vraag 7 (uitgesonderd 7 1 en 7 2) 

'n Proeftydpeh van 1 

Opvoeder word nie geag met verlof te wee* wanneer 



4.3.5.2 Bepaling van statisties beduidende verskille 

Vervolgens 1s met behulp van 'n chl-kwadraattoets bepaal of daar n statlstles beduldende 

verband bestaan tussen respondente se kwal~flkasle In onderwysreg en hulle kennis oor 

onderwysregsaspekte soos dlt in vraag 7 getoets 1s 

Ten opslgte van dle volgende vrae 1s we1 statlstles beduldende verskille (p E 0 05) tussen dle 

respondente met en dle sonder 'n onde~lysregskwai~f~kas~e gevlnd 

In gevalle waar p c 0.05 is, is dle phi-ko0fisient (Cohen. 1977 222)  gebru~k om uilspiaak aar 

die effekgrootte te gee Dte volgende skaal is van toepassing' 

0,l klein effekgrootte 

0.3: med~um effekgrootte 

0.5: prakties betekenisvolle effek 

Dle d-waarde (Cohen, 1977 222)  gee 'n aandulding van die grootte van die verskllle v r  die 

groepe waartussen we1 statistles beduidende verskille gevind 1s 

Die vrae waarm daar we1 'n phl-koeffislent van groter as 0 1 gevlnd Is word nou eikeen 

afsonderllk beskou 

4 3 5 2 1 Besklkbaarheld van omsendbrlewe (vraag 7 8) 

Hleronder word vraag 7 8 aangehaal en dan verskyn 'n tabel waarln dle relevante statlstlek 

aangetoon word 

My skool beskgk oar d!e mmeesle omsendbnewe wal deur 
d e  onderwysdepaiiemeot uitgerelk is 

% f % f % 0 0001 0 334' Medium 
-- - 
10 60 48 65 52 

Tabei 14 Besklkbaarheld van omsendbrlewe 

Ult dle gegewens in tabel 14 hlerbo blyk dlt dat 90% skoolhoofde met n 

onderwysregkwal~fikas~e aangedul het dat hulle wei oor dle meeste omsendbrlewe beskk 

Daarteenoor het net 48% skoolhoofde sonder n onderwysregkwaliflkas~e dlt so aangedui 

Met ondewsreg- 

kwallfikaste 

Korrek Verkeerd Korrek Vekeerd 

Sander onderwys- 

regkwallflkasle 

P phl-koeff i Effekgroone van verskl 

waarde tussen groepe 



Hlerult kan afgelel word dat dle respondente met n onderwysregkwal~fikase moontl~k meer 

mgestel is daarop om al dle nodlge beleidsdokumente soas omsendbrlewe van dle 

onderuysdepariement In dje hande te kry - veral as hulle hewus is daarvan dat hulle nte a,mal 

het me 

4 3 5 2 2 Sknftellke goedkeurlng vlr sekonderlng (vraag 7 10) 

Dle bewoordlng van vraag 7 10 word hberonder herhaal en daarna verskyn weer d ~ e  relevante 

statlsllek 

n Opvoeder war gesekondeer ward na n andei pos 
mod sy shnneiike goedheunng daawoor gee 

Tabel 15: Skrlftelike goedkeurlng vlr sekondering 

Met onderwysreg- Sonder onderwys- pwaarde phi-koeff. I Effekgroone van 

kwalifikasie regkwalifikas~e verskll tussen 

groepe 

I Korrek Verkeerd Korrek Verkeerd I 

Uit die gegewens in tabe 15 hierbo kan gesien word dat alle skoolhoofde met n 

anderwysregkwalifikasie die betrokke antwoord karrek gehad het teenoor d ~ e  13.6% 

respondente sonder 'n onderwysregkwalifikaste wat dte antwoord verkeerd gehad het Dle 

aflelding kan gemaak word dat die respondente met 'n onderwysregkwalifikasle tog oar meer 

kennls van spesifiek die voolwaardes by sekondering beskik Dit is egter ook rnoantllk dat 

persone met onderwysregskwaliflkasies groter kennls met betrekklng tot gemeneregsbeglnsels 

het, sons betrokkenheid by enige saak wat hulle direk raak. 

4 3 . 5 2 3  Rekenpligtigheid van die hoof (vraag 7 13) 

D e  skoalhoof is dle rekenpi!gige beampte by dre skooi 



Uil die gegewens hierbo in tabel 16 word bevesttg dat die meerderheld respondente n belde 

graepe d ~ e  vraag reg beanhvoord he1 Heelwat meer (93.3%) skaoihoofde met n kwaliflkas~e in 

onderwysreg het hierdie vraag korrek beanlwoord as hoofde wat nie oor 'n 

ondewysregskwalihkasie beskik nie (75.2) Soos reeds in 4.3 4 4 verrneld is, het die onlangse 

uitspraak van die regter in 'n hooggeregshofsaak nuwe ilg gewerp op hierdie vraag. Dle 

uitspraak weerlC die algemene opvatting wat daar was dat die rekenpligtlge beampte by dre 

skool die skoolhoof is. 

Tabel 16 Rekenpllgtigheld van dle skoohoof 

4 3 5 2 4 Ontslag weens wangedrag (vraag 7 14) 

n Opvoeder mod onfslaan word inden hy skuldg 
bevmd word aan bedrog fen aansien van ehsameos 

Tabel 17 Ontslag weens wangedrag 

kwalfikaste regkwallfikas~e 

f 1 % 
O o Z g 3  a ? 7 s  Kieln 

I 

phi-koeff Met ondemysreg- 

!wallfikasae 

I tussen graepe 

Korrek Verkeerd Korrek Verkeerd 

Effekgrootte 

van versku 

tussen groepe 

Korrek 

Ult dle gegewens hlerbo in tabel 17 blyk dat in dle geval van respondente met n 

onderwysregkwal~flkasle 90% hoofde dle anhvoord reg gehad net ten opslgte van d ~ e  aptrede 

teen n opvoederpersoneell~d wat skuldlg bevlnd word aan bedrog in n eksamen by dle skool 

In dle geval van respondente sonder n onderwysregkwal~fikas~e het 65 6% dle anhvoord reg 

gehad Hlerult kan afgelet word dat dle skoolhoofde met n onderwysregkwal~f~kase 

waarskynllk beter In staat was om dte korrekie antwoord weer te gee 

p-waarde Sonder ondews-  

regkwallfikasle 

Verkeerd Korrek Verkeerd 



4 , 3 5 2 5  Slaap tydens diensure as vorm van wangedrag (vraag 7 15) 

n Opvoeder wat sonder rnagbgrng a m  drens slaap, 

s sholdrg aan wangedrag 

Tabel 18 Slaap tydens densure as vorm van wangedrag 

Met onderwysreg- / Sonder onderwys- 1 p-waarde phl-koeff Effekgrootte van 

kwalifikasie verskd tussen 

gr=pe 

Korrek Verkeerd Korrek Verkeerd --- 
f % ' f i %  f , % f  % 0,0002 0,3036 Medium 

~ 

30 100 0 0 82 65,6 43 34.4 

Ult die resultate soos opgesom in tabel 18 hierbo is dit duidelik dat dle skoolhoofde met 'n  

anderwysregkwalifikas~e nle getwyfel het oor die antwoord rile Almal (100%) van hulle het 

geweet dat 'n opvoederpersoneeilid wat aan diens siaap sonder toestemmlng skuldlg IS aan 

wangedrag In die gevai van respondente sonder 'n kwalifikasie in onderwysreg het net 65 6% 

van hulk geweet dat dit 'n vorm van wangedrag is. 

Deur tussen die vrae soos dit hierbo gelnterpreteer IS (4 3 5.2 1 tot 43.5  2 5) 'n vergelyklng te 

tref tussen skoolhoofde met en skooihoofde sonder 'n onde~uysregkwalifikasle. kan afgelel 

word dat d ~ e  met 'n kwalifikasie in onderwysreg beter vaar in hierdie dele van dle toets oor hul 

kennis van onderwysregteiike aspeke van menslike hulpbronbestuur 

4.3.5.3 Statistiese vergelyking van prestasies behaal vir kennistaets in die geheel deul 

respondente met en sander kwalifikasies In ondemysreg 

Vervolgens is dle preslasie behaal deur dte respondente met mekaar te vergelyk. dl6 met en dle 

sonder 'n onderwysregkwallfikasie vir dle toets (vraag 7) n geheei. Dle besonderhede daatvan 

verskyn in die voigende tabel Die effekgroatte van die verskil in gemlddelde (de d~waarde) 13 

met behulp van die volgende formule bepaal: 



x, = gemlddelde teli~ng vlr d ~ e  vraag van dle een groep 

x .  = gemlddelde telling vlr d ~ e  vraag van dle ander groep 

< = grootste standaardafwyklng vlr d ~ e  betrokke vraag 

Voigers Cohen (1977 222) kan d ~ e  d-waarde soos volg geklasslflseer word 

0 1 klem effekgrootte 

0 3 medlum effekgroone 

0 5 praktles betekenlsvoile effek 

Tabel 19 Gemlddelde prestasles behaal vlr kennstoets deur groepe respondente en 

Uit die gegewens in tabei 19 hlerbo is dit duldel~k dat dle respondente met n 

onderwysregkwalifikasie beter gevaar het in die kennistoets (vraag 7) Hoewel dle skoolhoofde 

sonder 'n kwalifikasie in onderwysreg se gemiddeid 58.9% was, is dlt baie belangrlk am daarop 

te let dat dle standaardafwyklng van 17.5 'n aanduidlng 1s dat daar ' n  groter mate van 

onsekerheid onder hierdie graep voorgekom het. 

effekgrootte van die verskll 

4.3.6 Bepaling van die verband tussen die respondente se jare ervaring en h u l k  

kennis van die onderwysregsaspekte 

Dle korrekte antwoorde van vraag 7 wat reeds in 4 3 5 1 verskaf I S  1s weer van toepassmg Die 

verband tussen dle respondente se prestasle in dle toets (vraag 7) en hul are ewarlng soos 

vasgeste' in vraag 1 7 word nou onder dle loep geneem 

d - waarde Effekgrootle van % behaal 

Daar is weer met die chl-kwadraatloets bepaal of daar statistles beduidende verbande bestaan 

tussen respondente seiare ewaring en hulle kennis oar ondenqsregsaspekte soos dlt in vraag 

7 voorkom. In hierdie geval waar die jare ervaring in wer groepe verdeel is word gebru~k 

Standaard- 

Met ondews-  

regkwalifikasie 
p--~p~- 

Sonder onder- 

wsreghalif ik. 

; afwyking , veiskil 

6 9 6  8.4 0.61 Med!um 
~ - 

58,9 17.5 



gemaak van Cramer se V-waarde vtr dle p - waardes wat klelner is as 0 05 Cramer se V 

waarde gee d ~ e  prakttes beteken\svolheld var dle vrae waar we1 statlstles beduldende versklle 

IS 

Ten opsigte van die volgende ltems 1s we1 statistles beduldende versk~lle (p < 0.05 ) tussen 

respondente met verskillende jare ervaring gevmd. 

4.3.6.1 Verlofvoorwaardes (vraag 7.3) 

n Opvoeder wat op n knmmele Lag in hegtenls 
geneem word rs geregbg op speslale verlof 

Tabel 20 Speslale verlof vlr 'n opvoeder wat in hegtenls geneern is 

Tabel 20 vervolg' 

I p - waarde I Cramer se V-waarde I tussen groepe I Effekgrootte van verskll 

o - 3 jare ervanng 

Ult tabel 20 se gegewens kan dle volgende gevoigtrekklng gemaak word . Dle skoolhoofde met die meesle ervarlng (12t jare) het betergevaar In dle item (vraag 7 3) 

as hulie mlnder ervare kallegas . Daar IS welnlg verskll tussen d ~ e  prestasles van die eerste twee groepe (ervar~ng mlnder as 

8 jaar) . Dle skoolhoafde met meer as 7 p a r  ervarlng (8+ )are) he! opslgteilk beter gevaai met d e  

beantwoordlng van dle hele vraag 

komk 

1 %  
11 3 . 3 8  

Dlt 1s log duldellk dat d e  onlangse verander~ng in d ~ e  verlofvoorwaardes nog bale skoolhoofde 

laat rondtas Skoolhoofde met rneer ervarlng kon waarskymk beter onderskel omdat hulk die 

verandennge beter kon ultwys 

4 -7 jam ervaring 

verkeerd 

f %  

21 6563 

kalrek 

8 -  11 jareewaring 

verkeerd kanek 

f %  
~ 

15 41.67 

f %  f % 

16 28,57140 71.43 

1 2 i p r e  ewar~ng 

verkeerd 

I % -P---.-.--~ 
21 58.33 

kQrrek 

f % 

20 6061 

verkeerd 

f % 
~~p 

13 3939 



4.3.6.2 Beskikbaarheid van amsendbriewe van die onderwysdepartement (vraag 7.8) 

My skod besksk oar d e  meeste omsendbriewe wal 
deur die ondenvysdepanement ultgereik a 

Tabel 21 Besklkbaarheid van omsendbrlewe van die onderwysdepartement 

Dle gegewens saas dil in tabei 21 opgesom 1s toon aan dat ervare skoolhoofde (12 pi en 

rneer ervanng) In 'n groter mate (7941%) In besll 1s van d ~ e  omsendbr~ewe van d e  

onderwysdepartement Dle aflelding kan gemaak word dat ervaring we n rol speel in d%e mate 

Waarln skoolhoofde lngestei 1s om toe te slen dat hulle in beslt is van al dle omsendbrlewe 

Tabel 21 v e ~ o l g  

4.3.6.3 Oorplasing van 'n opvoeder (vraag 7.9) 

'o Opvoeder wat oargepiaas word se densvaomaardes 
mag rile dew dre aorplaslng nadelg geraak word nie 

t2+ ;are ewarng 

Effekgrootte van versk~l 

tussen groepe p - waarde 

Tabel 22: Ooroiasino van 'n aDvoeder 

morrek 

I % 

27 79,41 

8 - 11 jam ewanng 0 - 3 jare ewanng 

Cramer se V-waarde 

veikeerd 

f O/r 

7 20.59 

karrek 

f %  

20 54.05 

4 -7 jaw ervating 

korrek 

f % 

17 5313 

verkeerd 

f % -- 
r 7  45,95 

korrek 

f %  - 
27 47.37 

vermeerd 

f %  
J 

15 ' 46.88 

. " 

verkeerd 

f % 
- 

30 52,63 

Tabel 22 vervolg: 

0 - 3 jaw ervanng 

p - waarde 

0,0003 

kolrek 

1 %  

32 100 

veikeerd 

1 % 

0 0 

4-7 jaw ewanng 

Cramer se V-waarde 

0.344 

karrek 

f % 
-- . 

55 9649 

Effekgrootte van verskii 

tussen groepe 

kieln 

verkeerd 

f "h 

2 3.51 

8 - 11 jare ewanng 

torrek 

f % 

37 100 

12+pre ewaring 

verkeerd 

I % 

0 0 

korrek 

I % I  

27 7941 

vermeerd 

O," 

7 2059 



Uit die gegewens in label 22 val dl1 op dat die mees ervare skooihoofde hler dle swakste 

resultate he1 Dil kan moontlik te wyte wees aan die feit dat daar by hulie twyfel IS oor dle 

jongste voorwaardes wat geldig is in die geval van 'n oorpiaslng en dat huile moontilk nog 

reageer op hul kennis van die vorige bepalings wat nie meer geld nie Dit blyk dus dat meer 

ervare hoofde in 'n mate staatmaak op ewarlngskennis. 

4.3.6.4 Goedkeuring van verlof (vraag 7.12) 

Ole skoolhoof kan me verlof van opvoeders goedkevi 
nre Stem u saam met herdre slellmg9 

Tabel 2 3  Goedkeuring van verlof 

Tabel 23 vewolg. 

Effekgroone van verskll 

0 - 3 p r e  elvminp 

Dit is opvallend dat respondente van al die ervaringsvlakke hler grootliks misgetas het Hoewel 

dle stelling baie duidelik en ondubbelslnnig gemaak is, he1 baie hoofde in alle waarskynlikhed 

nie die klem op die aoedkeur:na van verlof opgemerk nie Skoolhoofde kan slegs dle 

verlofaansoeke van opvoederpersoneel aanbeveel by die ondewysdepariement Die werkike 

goedkeuring daarvan berm by hulle 

korrek 

' 1 %  
.- - 

11 34.38 

p - waarde 

4.3.6.5 Wangedragbepalings (vraag 7.15) 

4 -7 jsre ervanng 

verkeem 

f %  
- -- - 
21 65.63 

n Opvaeder wal sonder maghging aan dims slaap is 
skoldlg aan wangedrag 

konek 

I % 
- -. - 

8 14.29 

Cramer se V-waarde 

verkeerd 

f %  
- -- 

48 8571 

8 - 11 ,are ewanng 

tussen groepe 

0.0392 I 0.23 

12+ jaw ewaring 

korrek 

f % 

14 37.84 

kieln 

korrek 

f "fa - 
7 21 21 

veheerd 

I % 
~ -- 

23 6216 

- 

verkeerd 

I % 

26 7E 79 



Tabel 24. Wangedragbepaiings 

Ult d ~ e  gegewens soos dlt in tabel 24 gevnd 1s 1s dlt weer eens opvallend dat dle skoolhoofde 

met dle meeste ervarlng dle besle gevaar het by hlerdle Item Dlt is verder duldellk dat die 

meeste haofde wal bewus 1s van hlerdle vorm van wangedrag 

p~ -~ 

p - waarde 

0.0297 

4.3.6.6 Sinopsis 

In dle algemeen kan hierult (4 3 6 1 tot 4 3 6 5) afgeiel word dat skoolhoofde met meer emarng 

n beter kennls het van dle ondervvysregtel~ke aspekte van mansllke hulpbronbestuur Dlt kan 

moontllk daaraan toegeskryf word dat hulle !anger werk met dle versklllende bepalmgs wat ufr 

elke aspek van bestuur geld en dus ult ewarlng meer kennls daaroor bet 

12+ jam ervarlng 

Cramer se V-waarde 

0,2368 

4.3.7 Bepaling van die Cronbach Alpha- waardes vir vrae 4 tot 7 

konek 

f . % 
31 9118 

8- 11 lare ervating 
- 

0 - 3 lare ervanng 

Effekgroone van verskil 

tussen groepe 

klein 

Vervolgens is die items in vrae 4, 5, 6 en 7 telkens saamgegroepeer (ap grand van dle 

literatuur) onder dle opskrlfle wat by elke vraag reeds genoem is (vergelyk 4 2 i 2 2 tot 

4 . 2 1 2 5 )  Ten einde die betroubaarhe~d van die verskillende vrae van d!e meemstrument n 

dle ronteks waarin dlt gebruik is te bepaai. IS gebruik gernaak van die Cronbach Aioha- 

betroubaarheidskoeRsIent naamlik 

verkeerd 

r a 

3 8 8 2  

konek 

f ,  % 

27 7297 

4 -7jare ewaring 

tarrek 

t s  
19 59.38 

waar k die aantai Items in die subskaal i s  xi'' die som van die var~ansies van d e  Items in dle 

subskaai en V ,  dle variansie van die subskaal is. 

verkeeid 

t . ~- % 
10 2703 

korrek 

f L %  
40 70.18 

vsrkeerd 

f ; %  

13 40,63 

verkeerd 

f % 

17 29.82 



Elke vraag se betroubaarhecd is dus afsonderllk bepaai met behuip van bogenoemde formule 

Dte betroubaarhe~dskoeffls~ente is redellk hoog sooa vewolgens blyk u ~ t  tabe 25 

Dle afleidlng kan gemaak word dat dle vrae telkens op n betroubare wyse saamgegroepeer is 

n vrae 4 tot 7 en dat hlerdle meet~nstrument (dle vraelys) dus betroubaar s vlr dle popuiasle 

waarblnne dlt gebrulk 1s 

Tabel 25: Bepaiing van die betroubaarheid van die vrae wat saamgegroepeer Is 

in vrae 4, 5, 6 en 7. 

4.3.8 Bepaling van stalistiese beduidende verskille tussen jare ervaring as hoof en die 

items in  vrae 4,5 en 6 

Vervolgens is 'n eenrlgtmg var~ansieanallse ultgevoer ten elnde te bepaai of daar statstles 

beduidende verskille is tussen die vier groepe skoolhoofde (gebaseer op jare ewaring) en hule 

respons op die items in vrae 4. 5 en 6 Verder is 'n effekgrootte(n2 ) bereken om vas te ste hoe 

groot die verskii in praktyk is 

Cronbach alpha-waarde 

0 7 7  

0,79 
- ~ 

0.63 
~ p~ 

0.54 

Vraag 

4 

5 

6 

7 

Geen statlstles beduldende verskllle is gevlnd tussen dle vler groepe skooihoofde (gebaseer op 

hui lare ervanng) en vrae 4 en 5 nle 

Faktor 

Menslike huipbronbestuur by 'n skool 
pp p-~~~ 

~ 

Die skoalhoof as onderwysieler 
p~ 

Die skoolhoof as professione% bestuurder 
-p-~~~ ~~ -~ ~ 

Kennistoets 

'n Statlst~es beduldende verskil (p = 0.0144) is we1 gevlnd tussen dle vler groepe skaolhoofde 

se slenlng oar hulle rol as professlonele bestuurders (vraag 6) 

Deur middel van Tukey-lntewalle 1s toe vasgestei dat d ~ e  verskllle te vlnd 1s tussen d e  vogende 

groepe skoolhoofde . Skoolhoofde met 8 - 11 jaar ervarlng en dle met 12jaar en meer ervarlng . Skoolhoofde met 4 - 7 jaar ervarlng en dle met 12 jaar en meer ervarlng 

I Verskille tussen d ~ e  skoolhoofde met 8 - 11 jaar ervarlng en dle met 12 jaar en meer 



ervarmg vtr vraag 6 

SOOS hierbo aangedui. 13 'n statisties beduldende verskil tussen hooide met 8 - 11 jaar 

ewaring as skoolhoof en die met 12 jaar en meer ewarlng gevlnd na aanledmg van 

hulle response op vraag 6, wal gehandel het oor die skoolhoof se rol as professlonele 

bestuurder. Cohen se effekgraotte (d-waarde) 1s vervaigens bereken ten einde vas te 

stel hoe groot hierdie verskil in die praktyk 8s. A h  items in vraag 6 s saarngegioepeer 

ten einde 'n gem~ddelde van al die ltems te kly. 

Tabel 26 Praktles beteken~svolle verskll tussen skoolhoofde met 8 - 11 jaar 

ervarmg en dle met 12 jaar en meer ervarlng vlr vraag 6 

I I I 1 

UII bogenoemde tabel blyk dlt duidelik dat skoolhoofde met 8 - 11 jaar ervarlng rneer 

bewus ,s van die die skoolhoof se roi as professionele bestuurder as hulk kollegas met 

12 jaar en meer ervaring. 'n Moontlike verklaring hlervoor is dat meer ervare kollegas 

nog 'n groter mate van afhanklikheid het van die le~ding soos dlt dew dle 

ondetwysdepartement verskaf word. in die stadium toe hulle skoolhoofde geward het 

het vaklnspekteurs en superlntendente aan skoolhoofde voorskr~fte en sterk leldng 

gegee het en ook taegesien het dal dit korrek ultgevoer word Skaolhoofde het dus in 

daardie tydperk meer reaktief opgetree as om eie inisiatief aan die dag te le Aangeslen 

hierdie proses nou deel ultmaak van die professionele bestuurstaak van n skoolhooi 1s 

skoolhoofde wat meer onlangs aangestel s waarskynllk meer ingestel daarop omdat 

hulle nlemand anders het wat hulle hierrnee kan help nte 

Ewaring 

8 - 11 jaar 

12 jaar en rneer 

. Soos d ~ t  reeds hlerbo aangedu~ IS 1s n statistles beduldende verskll ook tussen hoofde 

met 4 - 7 jaar ervarlng as skoolhoof en dle met 12 jaar en meer ervarlng gevlnd vir hulle 

response op vraag 6 wat gehandel het oor dle skoolhoof se rol as professionele 

bestuurder Cohen se effekgroone :d-waarde) IS vervalgens bereken ten elnde vas te 

stei hoe grool hlerdle verskll In dle praktyk is Alle Items in viaag 6 is saamgegroepeer 

ten elnde n gem~ddelde van al d ~ e  Items te kry 

Gemiddeid 

41.12 
~ 

37.63 

Standaardafwyking 

4,19 
~ 

7.83 

d-waarde 

0.67 

Effekgroone 

van verskil 

Medlum 



Tabel 27 Praktles betekenlsvolle ver i i l  tussen skoolhoofde met 4 - 7 ~aar e~ar lng  

en die met 12 )aar en meer eNanng vlr vraag 6 

Uit bogenoemde label blyk dlt ook duidellk dat skoolhoofde met 4 - 7 jaar eNarmg meer 

bewus 15 van die die skoolhoof se rol as professionele bestuurder as huile kollegas met 

12 jaar en meer ervaring 'n Moontlike verklaring hieNoor slult weer aan by d~e 

verduldeiiking hierbo (vorige paragraafj in aargesien dleseifde tendens horn her 

herhaal 

Ewanng 

4 -7,aar 

12 laar en meer 

4.3.9 Bepaiing van statistiese beduidende verskille tussen jare ervaring as hoof en 

vraag 7 (kennistoets) 

Vewolgens is n vanansle - anallse ultgevoer ten emde te bepaal of daar statlstles beduldende 

verskllle 1s tussen dle vler groepe skoolhoofde (gebaseer op ]are ewartng) en hule respons op 

dse ltems in vraag 7 

40 97 
.- - - - 

37 63 

Geen statisties beduidende verskille is gevlnd tussen die vier groepe skoolhoofde (gebaseer op 

hul jare ewarlng) en vraag 7 rile. 

4.3.10 'n Bepaling van die statisties beduidende verskille tussen skoolgroone en die 

mate waarin die skole oor dokumentasie beskik lvraag 3) 

Standaardafwykw? 

4 23 - - - - - . 
7 63 

Vir die doeleindes van die ontledings wat nou gemaak word. is aanvaar dat skoolhoofde wat 

onseker is of enige van h~erdie belangr~ke dokumente we1 by dle skool beskkbaar is elntilk 

wegskram van die feit dal daar nle so n dokument by die skool 1s nle Derhalwe 8s d ~ e  

anhvoorde wat as ONSEKER gemerk is. as 'n NEE getei. 

VeNolgens 1s deur rn~ddei van n hveerlgtlngtabei vasgestel of daar stat~sttes beduidendc 

versk~de 1s tussen kletrer en grater skoe se response op vraag 3 wat bepaai het in watter mate 

Skole we1 oor sekere belangrlke dokumentas~c besklk 

d-waarde 

0 6445 

Effekgrwne 

van venkll 

Medl~m 



Vir die doel is skole saamgegroepeer in Wee groepe, naamiik groter skole (500 en meer 

leerders) en kletner groepe (minder as 500 ieerders). Daar 1s u~teindelik geen statlsties 

beduldende verskille tussen groot en kleln skole gevmd met behulp van d e  chi-kwadraattoets 

vir hul response op enlge van dje wae in vraag 3 nle. 

4.3.H Bepaling van slatisties beduidende verskille tussen histories benadeelde en 

histories bevoordeelde skole ten opsigte van die mate waarln hulk we1 beskik oor 

dokumentasie (vraag 3) 

In hlerdle ontled~ng 1s ook soos in 4 3 10 aanvaar dal ONSEKER emllk n NEE is en s dlt as 

sodanlg getei 

Vervoigens 1s deur mlddel van 'n tweerlgtlngtabel vasgestei of daar statlstles bedu~dende 

verskllle is tussen hlstorles benadeelde en hlstor~es bevoordeelde skole se response op vraag 3 

wat bepaal het in watter mate skole we1 oar sekere belangirke dokurnentasle beskk 

Statlstles beduldende verskllle (p c 0.05) IS gewnd tussen h!storler benadeelde en hstorles 

bevoordeelde skole vlr elk van dle voigende Items wat In vraag 3 voorgekom het 

Grondwet vrr die beheeriiggaam (item 3 1) 

Aangesien n statlstles bedu~dende verskll (p = 0 0031) gevlnd is 1% vervolgens bepaal in watter 

mate hlerdle verskil praktles beteKenlsvol s Die phl-koeffisslent van 0 2371 dul aan dat hlerdle 

Verskll klem is 

Wanneer dle persentasles wat dle onderske~e groepe (histories benadeeld en hlstares 

bevoordeeld) behaal het ten apslgte van die besklkbaarheld val  n grondwel vlr die 

beheerl~ggaam(~tem 3 11 ontleed word word gevlnd dat 69 57% respondente uit hlstorles 

benadeelde skole Wel JA kon antwoord Daaneenoor het 92 68% van dle responderte by dle 

hlstorles bevoordeelde skole JA geantwoord Hlerdle verskll is heel maontllk omdat daar by die 

hlstorles benadeelde skole byna geen wake  van beheerl~ggaamposte is me 

I I., 



n M m ~ e  vlr dle skoal (Item 3 2) 

Aangesien 'n slatisties beducdende verskil (p = 0,0075) gevind is. :s vervolgens bepaal In watter 

mate hlerdie verskil prakties betekenlsvoi is Die phi-koeffissient van 0.2142 dul aan hlerd~e 

verskil klein 1s 

Wanneer die persentasies wat d ~ e  onderskeie groepe(histories benadeeld en h~stories 

bevoordeeld) behaal het ten ops~gte van die besklkbaarheid van 'n rnlssie vir die skwl(itern 3 2) 

in aonskou geneem word, word gevmd dat 80% respondente ult histories benadeelde skole we1 

JA kon antwoord. Daarteenoor het 97,56% respondente by die histories bevoordeelde skole JA 

geantwoord. 

Komitees wat dew die beheerliggaam saamgestel is (item 3 3) 

Aangesien 'n statlslies bedudende verskll (p = 0.0001) gevtnd is. IS vervolgens bepaal in watter 

mate hlerdie verskil prakties betekenisvol is. Dle phi-koefflssient van 0.4207 dul aan hlerdie 

verskil van 'n mediumgroone is. 

Wanneer die persentasies ontieed word wat dle onderske~e groepe(hlstor1es benadeeld en 

histories bevoordeeld) behaal het ten opslgte van die bestaan van komtees wat deui die 

beheerliggaam saamgestel is (,tern 3 3 )  word gevind dat slegs 45.61% respondente ult 

hstories benadeelde skole we1 JA kon antwoord Daarteenoor het 92.68% responde~te by dle 

h~stories bevoordeelde skole JA geantwoord. 

'n Vasgestelde dlenskontrak vlr personeel in beheerllggaamposte (item 3 4) 

Hierdie item moes slegs dew respondente volt001 word indlen daar we1 sulke poste by hul skoie 

bestaan 

Aangesien 'n statisties bedudende verskll (p = 0,0001) gevind is. 1s vervolgens bepaal in watter 

mate hierdie venkil prakties betekenisvol is. Die phl-koefissient van 0.631 7 dul aan dat hlerdle 

verskil groot is 

Wanneer d ~ e  persentasles bereken word Wat die onderskele groepe (histones benadeeld en 

hlstorles bevoordeeld) behaal het ten opslgte van dle bestaan van n vasgestelde dlenskontrak 

vtr persone wat in beheerllggaamposte aangestel 1s (Item 3 4) word gevind dat slegs 22 22% 



respondente ult hlstones benadeelde skole we1 JA kon anhvoord Daarteenoor het 90% van dle 

respondente by dte hlstorles bevoordeeide skole JA geantwoord 

'n Personeel~nskakel~ngsbele~d n r  nuutaangestelde personeel oy dle skool (Item 3 8) 

Aangeslen n statistles beduldende verskil (p = 0 0001) gev~nd Is 1s vervolgens bepaa in watter 

mate hlerdte verskll prakt~es betekenlsvol IS Ole phbkoefissient van 0 3322 dui aan dat hlerdle 

verskli van n medwngroone is 

Wanneer die persentasles wat die onderskeie groepe(hist0ries benadeeld en histories 

bevoordeeid) behaal het ten opsigte van dle bestaan van 'n pe~aneel~nskakelingsbele~d vv  

nuutaangestelde personeel by die skool (item 3 8) bestudeer word word gevlnd dat slegs 

29.2% respondente ult h~storles benadeelde skole we1 JA kon antwoord Daarteenoor het 

6585% respondente by die histories bevaordeelde skole JA geantwoord 

'n D~ssiplinCre komitee vi i  personeel in beheerlggaamposte (item 3.10) 

Aangeslen n statlstles bedu~dende verskli (p : 0 0007) gevtnd 1s IS vervoigens bepaal in watter 

mate hlerdle verskll praktles betekenlsvol s Dle phl-koeffisslent van 0 2753 dul aan dat hlerdle 

verskll kleln IS 

Wanneer dle persentasles wat d ~ e  onderskele groepe (h~stor~es benadeeld en histones 

bevoordeeld) behaal het ten opslgte van dle bestaan van n dtss~plhere komitee vlr persaneel in 

beheerlggaamposte (Item 3 10) ontieed word word gevlnd dat 22 73% respondente ult hlstores 

benadeelde skole we1 JA kor antwoord Daarteenoor het 51 22% respondente by d ~ e  nstories 

bevoordeelde skole JA geanhvoord 

'n Dlss~pllnere kode vlr dle skool se personeel ((tern 3 11) 

Aanges~en n statistles bedu~dende verskll (p = 0 0028) gevtid is 1s vervolgens bepaal in watter 

mate hlerdle versk~l praktles betekenlsvol 1s Die phi-koeffisslent van 0 2102 du8 aan dat nterdle 

versktl klem is 

Wanneer dle persentasles wat dle onderske~e groepe (hlstorles benadeeld en hlstorles 

bevoordeeid) behaal het ten opslgte van dle bestaan van n disslpllnere kade v r  dle personeel 



van dle skool (Item 3 11) vergelyk word word gevlnd dat 59 65% .espondente u t  h\siorles 

benadeelde skole we1 JA kon antwoord Daarteenoor het 85 37% respondente by d e  hlstorles 

bevoordeelde skole JA geantwoord 

4.3.11.1 Sinopsis 

Na aanleidlng van dle hlerdle bevlndlnge kdn afgelel word dat beheerllggame by sknie In 

hlstorles bevoordeelde gemeenskappe klaarblykllk beter funksmeer as b) skole in htstorles 

benadeelde gemeenskappe Dle leldlng wat in hlerdle geval van dle skoolhaof kom kan van 

deurslaggewende belang wees 

Daar m o d  ook gelet word op dle verskynsel dat hoewel d!e skole n dle hlstorles bevoordeelde 

gemeenskappe in dle algemeen meer posltlewe resultate gelewer he1 daar ook in bale gevalie 

nog tekortkommge 1s ten opsbgte van d ~ e  beslt van genoemde belangrlke dokumente 

'n Moontlike verkiaring vir hlerdle bevindmge le dus In die onkunde by skoolhoofde 00: dte 

bestaan van baie van hierdie dokumente. Dit kan moontlik gewyt word aan dla algemene 

gebrek aan die leding van die onderwysdepanement aan skoolhoofde oor alle aspekte van hut 

bestuurstaak by die skool 

4.3.12 Bepaling van statisties beduidende verskille tussen skooigroone en vrae 4, 5en 6 

Vlr dle dcelelndes van hlerdle ontledmg 1s alle ,terns in vrae 4 5 en 6 saamgevaeg €en 

gemlddeld en standaardafwyking is dus verkry vlr vrae 4 5 en 6 onderskeldeijk 

Slegs by vraag 6 (die skoolhoof as prdess~onele bestuurderl 15 n statlstles beduidende verskl 

(p = 0 0056) gev~nd tussen die groot en kleln skole (gegroepeer soos dl1 reeds in 4 3 10 beskryf 

IS) Die volgende tabel gee die relevante statlst~ek weer 

Tabel 28 Versk~lle tussen groot en kle n skole ten opslgte van dle skoolhoof as prcfess~onee 

bestuurder (vraag 6) 

Gernlddeldes 

0 0056 Kleln skole 

Standaardafwykmgs 

-- - - - 
39 095 5 9 ~ 8 3  

p - waarde 

Groot skole 41,321 1 4 0933 



Vervolgens is die effekgroone id-waarde) van die verskll tussen hierdie twee groepe skole 

bepaal met behulp van dle formue 

X ,  - X1 d =  -- 
S 

I, = gemiddelde telling vlr die vraag van die een groep 

x, = gemiddelde telling wr die vraag van die ander groep 

r = grootste standaardafwyklng vlr de betrokke vraag 

Die d-waarde van 0 3746 dul ap n medlumverskd Hlerult kan afgelel word dat skoolhoofde by 

die groter skole volgens hulle persepsles we1 in n groter mate daarin siaag om suksesvol te 

wees in dte orofesslonele bestuur van dle skoal 

4.3.13 Bepaling van statisties beduidende verskille tussen histories benadeelde skoie 

en hi51ories bevoordeelde rkole ten opsigte van vrae 4. 5 en 6 

Vlr dte doelemdes van h~erdle ontledmg 1s dle ,terns in vrae 4 5 en 6 telkens saamgevoeg Een 

gemlddeld en standaardafwyklng Is dus verkry wr vrae 4 5 en 6 cnderskedeiik 

in hlerdle geval is statstles beduldende verskllle (P < 0 05) tussen hlstorles benadeelde skole 

en hlstorles bevoordeelde skole gev~nd vlr vrae 4 5 en 6 

Tabel 29 Htstones benadeelde en h,stones bevoordeelde skole se verskalle ten opstgte 

van menohke hulpbronbestuur by skole 

Skole 

Hstones 
_ benadeelde skole 

Vervolgens 1s dle d-waarde bepaal Die d-waarde van 0 4064 du op n kieln prakt~es 

betekenlsvolle verskll tussen dle b e e  groepe skole 

Histories 
bevoordeelde skole 

Uit bogenoemde kan afgelei word dat skoolhoofde by histories bevoordeelde skole v~lgens 

hulle persepses meer betrokke is by die bestuur van menslike huipbronne by hul sk~ le  

Gemiddelde 
(alle ltems in m a g  4 

qesamentllk) 

35124 

38,022 

Standaardafwykmgs 

- -7,1304 - - -- 

4,3014 

- - 

p - waarde 

3 0027 



Ve~olgens is dfe d-waarde bepaal Ole d-waarde van 0 4201 du! op n kleln prakties 

betekenlsvolle verskll tussen dte Wee groepe skole 

Tabel 30 H~stories benadeelde en nistorles bevoordeelde skole se verskllle ten opsigte 

van die skoolhoof as onderwysleier 

Hlerult kan afgeler ward dat skoolhaotde in hlstor~es benadeelde skole sterker voel oor hulle rol 

as ondelwysleier as hulle kollegas in histories bevoordeelde skoie 

p - waarde 

0,0063 

Tabel 31 Historles benadeelde en hlstorles bevoordeeide skole se verskllle ten opslgte 

van dle skoolhoof as professlonele bestuurder 

Standaardafwykings 

- 36!!lg9 -- ~ 

4,2531 

Skole 

Histories 
benadeelde skole 

Historles 
bevoordeelde skole 

Gemiddelde 
(alie items in vraag 5 

qesamentlik) 

- 6 - 

19,244 

Skole 

Vervolgens is die d-waarde bepaa Die d-waarde van 0 561 dul op n medurn praktes 

beteken~svolle verskll tussen die Wee groepe stole 

Histories 
benadeelde skde 

Histories 
bevoordeelde *ole 

In hlerdle geval 1s dlt duldel~k dat die skoolhoofde betmkke by histor~es bevoordeelde skole 

slerker voel oor hulle rol as professlonele bestuurder van d#e skool as h i  k ~ I i e g + ~  by &p 

histories benadeelde skole 

GemMdelde 
(aile items in vraag 6 

qesamentlik) 

In hlerdle hoofstuk 1s dle doelstelllngs en rnetodes van dle ernplrlese cndersoek beskryf asook 

die samestelhng en hantertng van dle gestruktureerde iraelys wat gebruk is Dte statfstlese 

resultate wal verkry is utl dre response wat terugontvang IS 1s ook geordend weergegee en 

gelnterpreteer 

39,161 

42,204 

Standaardatwykings P - waarde 

5,4244 

A,4639 

0,OOOi 



Uit die resuitate wat met d ~ e  vraelys verkry is en die inligting wat deur mlodel van die 

literatuurstudie n hoofstukke 2 en 3 bymekaargemaak is, is dit nou moontllk om n aantal 

bevmdinge en aanbevellngs te maak Hieraan s a  die volgende haofstuk gewy word 



HOOFSTUK 5 

BEVlNDlNGE EN AANBEVELINGS 

doel van hierdle studle was om te bepaal in watter opslg die ondetwysreg n ral spee n d e  

hoof se bestuur van mensllke hulpbronne by dle skool Terselfderiyd 1s probeer om vas te stel 

~n watter mate skoolhoofde we1 ag slaan op en gereed 1s om hlerdle belangrlke aspek van 

bestuur te hanteer 

Hierdie sludie bestaan uit vyf hoofstukke. In die eerste hoofstuk is 'n orlenterlng ten opslgte van 

dle studle gegee en daarna is bepaal waner onderwysregtelike determinante 'n lnvloed het op 

menslike hulpbronbestuur in skole. In dle volgende hoofstuk is n literatuurstude gedoen oar 

die werksomgewing van die skoolhoof in sy bestuur van menslike hulpbronne by dle skool In 

hoofstuk vier 1s dle empiriese navorsing wat gedoen is, ulteengeslt en geinterpreteer In 

hoofstuk vyf volg dan die bevindings en aanbevelings. 

Vervolgens dan 'n samevaning van elke hoofstuk, waarna die bevindlngs en aanbevellngs 

gedoen sal word. 

In hoofstuk 1 is aandag gegee a m  die probleemstell~ng, doel en metodes van die 

navorsingsprogram. 

In die probleemstelling is die volgende vrae geformuleer ( vg  1 2) 

Wat behels die konsep mensllke hulpbronbestuur in die onderwys? 

Watter statutbre en grondwetlike voorskrifte asook gemeenregtelike beglnsels he1 

betrekklng op menslike hulpbronbestuur in die onderwys? . Is skoolhoofde kundig genoeg om die implikasies van d ~ e  gedelegeerde 

afhandellngsbevoegdheid wat hulle het, te hanteer? 

is daar n verband tussen die wyse waarop dle skoolhoof menslike huipbronne bestuur en 

die effektiwitelt en produktwiteit van die skool? 



In dle gevai van dle eerste twee vrae asook die laaste vraag 1s dle antwoorde gesoek in dle 

llteratuurstudle Dte antwoorde op dle derde vraag is hoofsaakllk met behulp van Ute emplriese 

navorsing bepaal 

Verder is die volgende doelstellings met betrekking tot die navorsing gestel (vgl 1 3) . Om vas te stel wat mensllke hulpbronbestuur in d ~ e  onderwys beheis. 

Aan hierdie doelstelling IS in hoofstuk 3 voldoen . Om le bepaal watter statutere grondwetllke en gemeenregtellke beglnsels verband hou met 

mensllke hulpbronbestuur In die onderwys. 

Hlerdie doelstelling het in hoofstuk 2 volled~g aandag gekry. . Om ondersoek in te stel na d ~ e  mate van kundigheid van skoolhoofde om hulle 

gedelegeerde afhandeiingsbevoegdhe~d toe te pas 

Dle resultaat van dle empiriese ondersoek is in hoofstuk 4 me! tabele aangetoon en deeglk 

geinterpreteer. 

Om aanbevelings te maak wat skoolhoofde nog beter sal toerus vlr hul bestuurstaak en 

Sodoende effektiwiteit en produktiwiteit sal verhoog. 

Hietdie aanbevelings sal nou in hierdie hoofstuk aandag ki y 

Dle res van hoofstuk 1 1s gewy aan dle strukturerlng van dle navorslng 

In hoofstuk 2 is so volledig as moontlik bepaal watter statutbre, gemeenregtellke en 

regsprekende determinante 'n rol speei in menslike hulpbronbestuur by skole Ten ops~gte van 

die statuttre determinante is alle toepasiike wetgewing wat betrekklng he1 op die bestuur van 

menslike hulpbronne in die onderwys bestudeer. Hierna is alle gemeenregtellke begrnsels wai 

relevant kan wees, saamgevat en laastens is die belangrike komponenl van regspraak 

bestudeer. 

HOOfStuk 3 behels n ultgebrelde lrteratuurstudle oor dle lnhoud van mensllke hulpbronbestuur in 

dle onderwys Dle aspekte wat b~nne d ~ e  werksomgewing van dle skoolhoof aandag gekry het 

was soos volg 

Skolepersoneelbeleld 

Persaneelvaors~en~ng . Petsaneelwew~ng . Personeelkeurlng . Personeelaanstelllngs 

Oorplaslng en sekonder~ng . Vermlnderlng van personeei 



Diensvoorwaardes 

Diensbeeindiglng . Ondersteuningspersoneel 

Dse belangrikheid van eikeen van bogenoemde as komponent van mensilke huipbronbestuur is 

beklemtoon sowel as die onderwysregsbeginsels wat daarop van toepasslng 1s. 

ln hoofstuk 4 is die hele proses beskryf wat gevolg 1s tydens dle emplrlese navorslng asook dle 

interpretasle van d ~ e  resultate wat verkry is Dle navorslng 1s gedoen met behulp van n 

gestruktureerde vraelys wat aan skoolhaofde gestuur 1s om te voltool Met dle vraelys is 

gepoog om betroubare lnllgtlng oor dle skoolhoof as rnensllke hulpbronbestuurder te verkry 

Dle blograflese gegewens van dle respondente asook die demograf~ese gegewens van d ~ e  

skool waar huile hul b e m d  

Dle besktkbaarhe~d van strategies belangrlke dokumente by dle skool . Dle skoolhoof as mensllke huipbronbestuurder 

Dte skoolhoof as onderwysle~er . Die skoolhoof as professlonele bestuurder . Dle skoolhoof se kennls oor beleldsaspekte 

Dle gegewens wat hlerdeur versamel 1s het dit moontllk gemaak om slnvolle bemdlngs en 

aanbevelhngs te kan maak 

Vervolgens word dle bevlndlnge en aanbeveilngs in h~erde hooistuk gemaak 

Eerstene word bevinding@ ten opsigte van die l~teratuurstudle gemaak 

5.2.1 Literatuurotudie 

2 Dlt IS onteensegllk so dat dle taak van dle skoolhoof drastles verander het (vgl 1 2) Die 

skoolhooi het nou n bale groter bestuursrol en 1s be& nle meer net dle hooionde~lyser 

van dle skool nle Dl@ naam skoolhoof kon ontstaan het ult dfe persepsle van wat dre h e r  

tn dle skool veronderstel was om te doen Dls daarom te verstane dal geweldlg bale 

i~teratuur reeds na n school manage< verwys 



1 Die stygende belangrlkheld by skoolhoofde om huiself op d8e hoogte te brlng van alle 

onderwyswetgewlng (vgi 2 2) het n prlorltelt geword Voortdurende veranderrnge ten 

opslgte van onderuysbele!d stel hoe else aan skoolhoofde verai met betrekkng tot dle 

bestuur van mensllke huipbronne Verder 1s dlt duldelik dat van persone wat hulle in n 

moderne staat bevlnd waarln talle fasette van dle regsonderdaan se doen en ate deur 

regsvoorskrifte beheers ward vewag kan word om hutself op dle hoogte le hou van die 

regsvoorskrlfle wat betrekking het op dje geb~ed waar hulle hulself bevlnd 

1 Die bestuur van menslike hulpbronne by die skool, verg van die skoolhaaf buitengewone 

vermoens ten opslgte van menseverhoudmgs en konflikhanterlng (vgl 3 2 4 3 4 3 3 1 a 
3 10.2). Die hanterlng van sake wat op die arbeldsregteltke terreln le. hou talle 

moontlikhede vlr konflik in Aspekte sons personeelvermindering en die bantering van 

wangedrag verels altyd 'n groot mate van slmpatleke benadering en begrp 

o Dje belangrlkheid van kennis van onderwysbeleid 1s reeds bekiemtoon ( vg  2 2 8 5 2) 

Aanslultend by hierdie stelling is dlt belangrik dat skoolhoofde moet weet waar dte grense 

tussen hul eie bestuursfunksies en die van die skool se beheerliggaam le. Wanneer dle 

werksaamhede van 'n beheerliggaam (soos vervat in die SA Skolewet (SA.1996jclJ) en dle 

pligstaat van die skoolhoof (soos vervat in dle Wet op ind,ensnemmg van Opvneders 

(SA,1998(b))) vergelyk word, dan is dlt duldellk dat dle beheerliggaam n beleldbepaiende 

en die skoolhoof 'n beieidutvoerende funksle het 

Na aanleiding van 'n bespreklng van dle skoolhoof se pllgstaat (vgi  3.9 3) word n volgende 

belangrike bevlnding gemaak. Twee verdere elemente wat lntussen ook deel van die 

skoolhoof se inherente posbeskrywing geword het, is dl6 van onderwysleiei en 

onderwysbestuurder. D!e skoolhoof 1s volwaardige bestuurder met a1 dle funks~es wat 

daarmee gepaard gaan (beplanning. organisasie, leidinggewing en kontrole) Hierby kom 

dan oak dre onderwyslefersfunksie wat elemente bevat soos die volgende 

Dle skoolhoof as fasiliteerder Dle skoolhoof se rol as faslllteerder van verhoudlnge 

tussen apvoederpersonee as koilegas, maar ook as personeellede in d e  professonele 

bestuur van die skool 1s van groot belang. Daar moet in gedagte gehou word dat 

gesprekke met opvoederpersoneellede deur hulie as dlsslpIinCr van aard beleef kan 

word. 

Dle skoolhoof as stabil~serende flguur As verteenwoordiger van die 

onderwysdepartement maar ook as skoolhoof behoort d ~ e  skoohoof g e m  kant te kles 

nle Dlt geld verder ook vir die versklllende belangegraepe by dle skool seif waar 

niemand dle lndruk n a g  kry dat ~emand voorgetrek word nie 



Die skoolhaof as draer van mlddell~ke aanspreekllkheld Skoolhoofde moet 

ongerymdhede wat plaasvmd en waarvan hulle weet by dle betrokke owerhede 

aanmeld Dce betrokkenheld van opvoederpersoneel by sulke ongerymdhede 

byvoorbeeld klndermolesterlng geslnsgeweld ens maak die skaolhoof rnede- 

aanspreekllk 

u Ten ops~gte van dle Handves van Regte (vgl 2 3 1 2) 1s dlt ulters belangrlk om ook te meld 

dat al daardle regte war bespreek rs ten opsgte van dte indlwrdu ook w r  skoolhoofde geld 

Dteselfde geld ook ten opslgte van dle arbeldsregte (vgl 3 2 4) van dle mdlwldu wat dan ook 

van toepass~ng 1s op skoolhoofde Dlt blyk al hoe meer dat skoolhoofde hulself en h u  regte 

sal m o d  beskerm deur behoorllke lltlgasle aangeslen dle lndruk gewek word dat 

skoolhoofde se regte ondergesklk is aan almal met wle hulle en onder wle hulle werk 

5.2.2 Ernpiriese ondersoek 

o Skoolhoofde sal ten opstgte van mensllke hulpbronbestuur nle meer kan staatmaak op 

aanvoeltng (vgl 1 1) of deur dle ervarlng wat hulle in dle praktyk opgedoen he1 nle (vgl 

4 3 6) maar sal ook moeite moet doen om hulself beter te bekwaam vlr dle taak 

u Suksesvolle bestuur van mensllke hulpbronne "erg deegllke beplannlng (vgl 3 3) en dll s 

noodsaaklik dat d ~ e  relevante statutere dokumentasle almal by skale besklkbaar en n 

gebruik moet wees (vgl 4 3 3) 

Die belangrikheld van keunng van opvoederpersoneel word nog nte weerspleel In dle werk 

wat die onderhoudkomitee vooraf doen nie (vgl  3 5 . 2 2  & 4 . 3 4 2 )  Hlerdie voorafvoor- 

bereiding slult in die mameling van alle moontlike gegewens van die kandldate met dle oog 

op die samestelling van 'n kortlys en die latere voer van die onderhoude. 

o Skole kry dikwels nle dle beste kandidaat vw n pos besklkbaar vlr oorweglng nie Dlt 
gebeur as gev0lg van 'n gebrek aan behoorl~ke werwmg (vgl 3 4 8 4 3 4 1 )  

o Skaalhoofde 1s tans te mln betrokke by d ~ e  evaluermg van d ~ e  onderrlgprogram by hul skole 

(vgl 4 3 4 2 )  Hierdle aks~e is me alleen deel van hul amptelike pllgstaat rile (vgl 3 9 3 31 

maar 1s ook onontbeerllk vlr dle suksesvolle onderr~g aan leerders en ndlensapleidmg van 

opvoeders 



o Versoneelontwikkeling is meer geslaagd lndien die skoolhoof seif daaraan beplan en dee is 

van die program (vgl  3 9 . 3 2  8 43 .4  2) 

Piafessionele ontwikkeling van elke apvoeder te 'n onontbeerlike element m d ~ e  verwerking 

van verandering en vernuwing in dle onderwys Hierin speel die skoolhoof as mensllke 

hulpbronbestuurder 'n mtegrale rol (vg l  3 9.3 2 4 3 4.1 8 43 .43 )  Waar stabilite~t in d ~ e  

onderwys belangrlk is vir werktevredenheld sal behaorllke kundlgheid van en aanpassmg by 

verandering oak stabilltell in die hand werk 

o Die deurgee van inligt~ng na alle rolspeiers blyk nag 'n groot tekortkoming te wees. Dlt word 

bekiemtoon in die respons oor die gesprekvoering ten apsigte van wetwyslglngs (vgl 

4.3 4.2) en het 'n nadelige effek op dle behoorllke funkslonering van skole (vgl 1 1 8 1 2) 

Die vorige bevinding word versterk deur die aanduiding dat skoolhoofde se toegang tat 

onderwyswetgewing problematies is (vg l  4 . 3 4 2 )  Hierin kan die oorsprong van 

oningeligtheid en onkunde gelee wees en dit het 'n besliste invloed op dle optrede van 

opvoederpersoneel ( vg  1.2). 

a Ole beskikbaarheld van die meeste omsendbr~ewe van die onderwysdepartement (vgl 

3 9 3 1 8 4 3 6 2) dul aok op 'n gebrek aan inligtingsvloel na skole Dit kan gewyt word a m  

dle oneffektiewe pasdiens op sommige plekke, maar ook aan onvoldaende kommunlkasle 

tussen die onderwysdeparternent en skoie. 

o Skoolhoofd@ ewaar 'n gebrek aan leidlng van dtstrfk- en krlngbestuurders (vgl 3 9 3 3 

3 9 3 5 k tabel 10 In 4 3 4 2) Dlt 16 waarskynllk gesetel in die talk onsekerhede en 

onduldellkhede oor dle toepasslng van beleldsaspekte as gevolg van onvoldoende eldng n 

hlerdle verband 

o In dle meeste skole is daar beheerl~ggame wat behoorllk funksloneer (vgl 4 3 3) en d ~ t  

behoort die bestuurstaak van skoolhoofde te vergemakl~k aangesle? hulle dan kan fokus op 

die aspekte wat hulle verantwoordelikheld is naamilk dle professlonele bestuur van d ~ e  

skool 

3 Die behoorltke funkslonerlng van beheerl~ggame soos blyk ult d ~ e  beskrkbaarheid van n 

grondwet ulr dle beheerhggaam (vgl 4 3 ??(a) )  15 in dle hlstores bevoordeeide 

gemeenskaDpe beter as in die hlstortes benadeelde gemeenskappe Dlt word ook geslen in 

dle bestaan van subkomltees van h e  beheerliggaam (vgl 4 3 l l ( c ) )  



;I Dle belangrlkheld van dle best van n onderwysregkwal~f~kasie word onderstreep deur dle 

resultate wat in par 4 3 5 aangedul 1s Dlt blyk hierult dat skoolhoofde voordeel trek ult dle 

uerdere kennls wat hulle oor dle statutere determlnante van die ondetwys tot hut besk~kklng 

het 

-J Meer ervare skoolhoofde (12+ jare ervanng) se aanpasstng by veranderde omstandighede 

5005 n nuwe anderwysstelsel het 'n groter mvloed op hul rol as professlonele bestuurder as 

In dle geval van hul m~nder ervare kollegas (vgl 3 9 3 1 3  9 3  2 8 4  3  8) 

Dlt kom voor of skoolhoofde by groter skole (500 en meer leerders) meer suksesval is in hul 

rol as professlonele bestuurders as hul kollegas by dle kelner skole (vg! 4  3 721 

o Uit die gegewens in 4 3 1 3  blyk dd dat skoolhoofde in histories bevoordeelde 

gemeenskappe aspekte van dle bestuur van menslike hulpbronne by hul skole betel toepas 

as daardie skoolhoofde by skole in dte histories benadeelde gemeenskappe 

o Daar IS nog n aantal terrelne van mensilke hulpbronbestuur waaraan bale skoolhoofde 

aandag sal moet gee (vgl tabei 9 in 4 3 4  1) Kenn~s van dle onderwysreg en dle 

ondenvysbeleldsdokumente 1s Wee van dle aspekte wat dle meeste aandag verg 

Na aanleldlng van dle resultaat van hlerdle navorslng word dle volgende aanbevelngs gemaak 

d Skoolhoofde en opvoederpersoneel behoort n grondlge kennis van onderwysreg te he Vlr 

dle doel moet daar voorslenlng gemaak word vlr n module ondetwysreg in d e  opleldlng van 

alle opvoeders Skoolhoofde moet of deur verdere studle of deur self te lees hul kenn~s van 

onderwysreg verbreed Dlt sal nle net bydra lot hul eie sukses nle maar hulle kan dan ook 

help om dle opvoederpersoneel se kennls hieroor ult te bre~ Personeelvergaderngs en 

werkswlnkels hleroor is n verelste 

9 In die lig van d ~ e  belangrikheid van die eerste aanbeveling behoort n kwallflkas~e n 

onderwysreg aangemoedig te word by skoolhoofde asook opvoederpersoneel 

0 Onderwy~departernente behoort op n gereelde basis werkswinkels te hou nm 

opvoederpersoneel en skoolhoofde te bemagtig ten opslgte van elke veranderlng in beleid - 



veral wetswysigmgs - wat hulle werkslewe of dlensvootwaardes raak Dle lvplementering 

van nuwe beleld deur skoolhoofde kan soms traumatles en spannlngsvol wees 

0 Skoolhoofde behaart besondere aandag te skenk a m  dle mterpretasle van iegulasles 

omsendbr~ewe en nuwe wetgew~ng Bespreklngs hieroor behoort telkens in hoofde- 

vergader~ngs mgerum te word 

s Skoolhoafde moet ernstlg waak dat hulle me vasgevang raak In rile admlnlstrasie by dle 

skool en naderhand d$e bestuur van mensllke nulpbronne afskeep me Die menslike 

hulpbronne by 'n skool bly steeds die skool se belangrlkste bate 

e Skoolnoofde moet hulleself daarvan vergewls dat hulle om alle relevante wetgewing en 

ander bele~dstukke beskik In gevalle waar sulke dokumente nle besklkbaar is nie moet dlt 

ole maar aanvaar word nle Ailes moontllk moet gedoen word om dlt onverwyld in dle 

hande te krv 

0 Skoolhoofde moet hul skole se beheerliggame aanm~edig om beleidsdokurnente wat hul 

verantwoordelikheid is en nog nle bestaan nie so spoedtg moontik op te stet In die rneeste 

gevalle 15 dit beleid waaroor dle skooihoof moet taeslg hou en toesien dal d ~ t  ultgevaer 

word. Voorbeelde hiervan is dle VIGS-beleldsdokument, die personeelvoors~enings- 

beleidsdokument, d ~ e  gelyke indiensnem~ngsbeleidsdakument. die taalbeieldsdokument. d!e 

godsdiens-beleidsdokurnent. ens 

* As gevolg van dle snelle tempo waarteen veranderlng plaasvlnd sal alle skoolhoofde moet 

aanvaar dat dlt nle meer moontllk IS om mensllke huipbronne te bestuui valgens d ~ e  

suksesresep van vorlge lare nle Ten spyie van die gepaardgaande ongemak is dlt 

noodsaakl~k am dlt binne dle parameters wat nou bestaan te bestuur 

0 Die u~ters belangrike taak van klimaatskepplng sal ook vorentoe vir skoolhoofde divldende 

afwerp. Die stigting van 'n studiegroep met die oog op kennls en lnterpretasle van 

onderwysreg wat deur die personeel onderneem moet word, sal sake aanslenilk 

vergemaklik. Vervolgens kan 'n inligtingsverspreidingsaksie van stapel gestuur word na 

aimal wat dit moet weet. 

0 Elke skaolhoof behoofi koplee van dle volgende dokumente in sylhaar kantoor te he 

aangeslen dit betrekklng het op mensllke hulpbronbestuur by skole 

Die Grondwef van dre Repubhek van Suld-Afnka We1 108 van 1996 

D!e We1 op Arberdsverhoudmge Wet 66 van 1995 



. D,e Wet op Basiese D~ensvoonvaardeB, Wet 75 van 1997 

Dre Wet op ind!ensneming van Opvoeders, Wet 76 van 1998 . Die We1 op Gelyke Indiensneming, Wet 55 van 1998 . D,e Wet op Gelykherd en Voorkaming van Onbillike Diskriminasie. Wet 4 van 2000 

Die Wet op Nasronale Ondenvysbeleid. Wet 27 van 1996. . Die Suid-Afrikaanse Skolewet, Wet 84 van 1996 . Dre Wet op Verdere Onderwys en Opieiding, Wet 98 van 1998 . Die Wet op Hoer Ondenvys. Wet 101 van 1997. 

Dle Wet op Baslese Onderwys en Oplelding vir Volwassenes, We! 52 van 2000. 

D,e Wet op die Suid-Afnkaanse Raad van Opvoeders. Wet 31 van 2000. 

Die Wet op Gehalteversekering vir Algemenc en Verdere Ondenvys en Opieiding, Wet 

58 van 2001 . Alle Wysigingsweffe op Ondenvyswette. Wet 100 van 1997 

Wet 48 van 1999. 

Wet 53 van 2000 

Wet 57 van 2001 

Wet 55 van 1999 

Wet 54 van 2000 . Staatskoerante 

Dle rol van hwfde voor 'n stakfng, Nr 21050, 31 Maait 2000. 

Erkennmg en evaluering van kwaliflkasles. Nr 21565. 22 September 2000 

Praktykkode VlGS en mdiensneming. Nr. 21815. 1 Desernber 2001 

Geheelskoolevaluenng. Nr  22512, 26 Julie 2001 

Indiensnemingsvoonvaam'es, Nr 22594. 24 Augustus 2001. 

Nr 22961. 19 Desembcr 2001. 

Ve~ligheidsmaatreels by skole, N i  22754, 12 Oktober 2001 

Provinsiale koerante. 

RAVO-resolusies 

Oorplasrng van opvaeders. 5/1998 

Herontploohg, 6/1998. 

Werkslading van opvoedecs, 7/1998. 

Pligte en verantwoordelikhhede van opvoeders. 8/1998 

Oorlollige personeel, 2/2001 

Penanente aanstellmg van ondergelnvalrfrseerde opvoeders, 4/2001 

Aanstelling van persaneel sander professionele kwal~flkakas,es, w2001 



Nuwe verlofvoorwaardes. 7/2001 

Waarnemmgsfoelaag. BR001 

Departementele omsendskyes 

5.4 AANBEVELINGS VIR VERDERE NAVORSING 

In dle kg van hlerdle studle kan dle volgende aanbeveilngs dlen ten opsigte van temas vlr 

verdere navorsing 

d n Onderwysregtellke perspektlef op dle taak van n opvoederpersoneellld 

Motlverlng Net soos die skoolhoof In n mynveld beland as hylsy nle n grondrge kennzs her 

van dle onderwysreg me sal dlt opvoederpersoneel help as daar meer hg gewerp word op 

dle ondenvysregsaspekte wat hulle laak raak 

0 Skoolhoof Van hoofondewyser na hoof ultvoerende beampte 

Motivering: Dit sal baie help as daar meer in diepte ingegaan kan word op die veranderde 

rol van die skoolhoof in die onlangse verlede Dit kan ander andere iei tot meer begi~p vir 

wat dit alles tans beheis 

0 Die hantenng van wangedrag by die opvoeders by 'n skool 

Motiverlng Op grond van dle toenemende bewustheld van dle voorkoms van wangedrag 

onder opvoederpersoneel en die gevolglike afleidings oor die onderwys n dle agemeen sal 

dlt goed wees om die werklikheid utgespel te kry 

I n Ondervvysregtel~ke perspektlef In dle skoolhoof se bestuur van dle me- 

opvoederpersoneel 

Motlverlng In dle onderhawlge studle wat deur hlerdle navorslng gemaak s s welnlg 

aandag ge$ee aan dle wetgewlng en ander beleldstukke wat op hlerd~e personeel van 

toepasslng is By skole met koshulse vorm hlerdle personeei n beduldende groep van dle 

personeel wat onder dle bestuur van die skoolhoof ressorteer Verder raak hlerdle 

speslfieke wetgewlng ook ander groepe In dle ondemyssektor (kantoorgebonde 

opvoeders) 



5.5 SLOTOPMERKING 

Dle l~teratuurstud!e het dle belangrlkheld van grondlge kennls van dle onderwysreg op meer as 

een wyse beklemtoon Dle empmese ondersoek het dle algemene onkunde oar verrkele 

aspekte van dle skoolhoof se bestuurstaak na "ore gebrlng 011 het duldellk geblyk dat heelwat 

komponente van mensllke hulpbronbestuur mm of geen aandag by skole kry 

Die gaping wat hierdie tekotikomlnge in die onderwysstelsel veroorsaak, het myns w e n s  

radlkale impltkasies vir die effektiwitelt van dle onderwys in dle algemeen Wat nog belangrker 

i s  is die poslsie van skoolhoofde te midde van hierdie veranderende onderwysbedeling DIS 

haas onmoontlik om by te  bly met al die wysiglngs in beleid en dit vererger die agterstand wat 

reeds bestaan Ole uiteindelike gevolg is die talle skoolhoofde wat in die jongste tyd aangekla 

IS weens n verrkeldenheid van redes Dit wil voorkom of die meeste skoolhoofde weerloos s 

teen wat iyk na 'n totale aanslag - nle net van d ~ e  onderwysdepartement nle, maar oak uzt dle 

geledere van die ouers So word skoolhoofde by huile skole verwyder, of hulle bedank self 

vanweC die druk. 

Daar word vertrou dat hlerdle navorslng daartoe sal bydra dal skoolhoofde self hul sltuasle sal 

verbeter deur mmstens meer ingellg te wees Dlt kan daanoe lel dat aok ander oningeigtes 

bemagtlg kan word Ultelndellk behoort dlt te l e ~  tot n beter onderwyss~tuasie 
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Bylae A 

Tel 018 293 026719 
Fax 01 8 293 0268 

P 0 Box 20042 
NoordbNg 2522 
Potchefstroom 
27" May 2002 

The Superintendent-General 
Northwest Department of Education 

Dear Dr Karodia 

Permlsslon to submit questlonnalres to school pnnclpals 

At present I am involved in research that is required for an M.Ed degree in 
Educational Law The theme of my research is an educational law perspective on 
the school principal's role as a human resource manager. My tutor is Prof. I 
OosVluizen of the PU for CHE 

I hereby request permission to enable me to send questionnaires to some school 
or~nci~als in the Northwest Province as Dart of mv research The auestionnaires , , 
ace r Afmaans ana Eng s l  ana slampea enve.opes are as0 nc;-aea Scnool 
pr nc pa s w o i  ) oe asfie0 lo compere lne fonn anonymous y and ro re1-m 
them in the envelopes provlded I need to send out questionnaires to some 270 
headmasters andwill ' identfy these schools on a scientfrc basis with the 
cooperation of my tutor. No school or person will be identrfied by name in the 
analysis of these questionnaires 

I will also gladly reveal the findings of my research to you. I belleve that these will 
be great benefit to the Education Department. trainers of teachers and 
headmasters. 

n a ~ e  10 a s l r o ~ l e  me odesl.onnares as soon as POSS~O e ana w0u.d apprec ate 
a speeo, rep, from yo. a so erc ose copes of me queslonnalre and 31 lne 
letter to the principals. 

For any further Inquiries you are most welcome to contact me at 082 442 9877 

Thank you for your attention 

Yours sincerely. 



- Department of Education l i t  I'U", :;*,,,, 3 U ~ , . , j i " ~ !  
>.IIII*LIU,O 

Lefapha La Thuto "mah Mrnin!ha BrgX:l.,., 2i:iS 

'lrl: L-2718) 387342Y~3404 Depurtement unn Onderwys Fu li2:'jii 3 3 i 3 i 3 0  
c ~ ~ a ; , l  rvrrcGr.upg.0ry.i 

M; J A Braod Dr A M Karodia -- 
c n w r w .  I ~ ~ T E .  

Potchefstmom Gymnasium 2810512002 
T M N U U I I I I .  IOTAL NO 0 s  PACES lNCLUOlN0 COYER. 

(018) 293 0268 -1- 
IWONE NUMBER sCIDER+REFERENCL NUhlsFP 

(018) 293 02G719 ---- AMKlmmm~breed -- 
RE: CO?I$ESITO. 

PERMISSION TO SUBMIT MEC Z P Toio 
QUESTIONNAIRES TO SCHOOL Mr D Bosnian 
PRINICIPALS Mr S~nvebu 

aE RLCYCLE UHCENI  FOR REVIEW 0 PLEASE COMMEUT PLEASE REPLY O PLEA- 

I ackriowled~e rewiDt of vour wrresoondence dated 27 Mav 2002 in resoect of . ~ . * ~  ~, . ~. 
requesting permiss~on to submit questionnaires to scimot principals as pkr your 
ill!mded resoarch. F~rstly, i take tilis opportunity of wishing you well in yotar 
endeavour and studies 

Perm~ss~an is hemby grantea for your good self to engage in your researcn 
sublea to the following conditions 

1. That ii does not affec', your nornlal duties as school principal 
2 That you provide us with tho research findings and your tnasis afte! 

completion 
3 Tnat !he research flnd~nqs cannot be pubilshed wlthout the exprels 

parmlsslon of me Nc17h West Department of Educat~on 

Yours sincerely 



Bylae C 

QUESTIONNAIRE TO 
SCHOOL PRINCIPALS 

CONFIDENTIAL AND ANONYMOUS 

VRAELYS AAN 
SKOOLHOOFDE 

VERTROULlK EN ANONIEM 



Tel: (01 8) 293-026719 
Faks:(Ol8) 293-0268 

Posbus20042 
NOORDBRUG 
2522 
30 Mei 2002 

Geagte Kollega 

Baie dankie vir u aandag en enkele minute van u kosbare tyd 

Hierby ingesluit 'n vraelys. 'n gefrankeerde koevert en 'n 
toestemmingsbrief van Dr. Karodia (Superintendent-Generaal van 
Onderwys in Noordwes). Die vraelys is deel van navorsing wat ek 
doen met die oog op die verwerwing van 'n MEd-graad. 

Ek sal dit geweldig waardeer indien u die ingeslote vraelys so gou 
moontlik kan voltooi en aan my terugpos in die koevert wat vir die 
doel voorsien is. U kan daarop reken dat u anoniem sal wees en 
dat die resultate &ens na enige spesifieke skool sal verwys nie. 

Ek besef dat hierdie versoek inbreuk op u tyd kan rnaak, maar 
versoek u nederig en vriendelik om my asseblief behulpsaarn te 
wees. 

Baie dankie dat ek kan reken op u spoedige reaksie. Baie sterkte 
ook met u gewaardeerde bydrae tot die onderwys. 

Vriendelike groete. 



A E L E U u  

BlOGRAFlESE GEGEWENS 

voitoor assebllel dle volgende dew n hru~sie m dle toepasllhe blohYle te maak 

1 5 Uwal#bkas,e in Onaerwysreg 

1 6 Humge aanstelfrng as hoof 

1 7 Jare ervaring as hoof 

---- - 
Affkaans 1 
Engels 2 
Tswana 3 1 
Ander(s~es#l#seerl 4 I61 

-- 
Matriek -- 1 - 

2 Een an e Onderwvsd8 loma p~p- . 1 Twdel& Onderwys&ioma -~ 3 . : .  
4 i Dr~qarqe Onderwysdiploma 
5 1 V8erwge Onderwysdiploma a , 

Baccalaureuraraad 6 
Baccalaureusmad + Onderwysdlploma ., 

7 - 
HonneurSiB Ed w a d  L 6  ' 

Meesteirqraad , 9  
Doktors~raad 
Andei $&seer).. . . &- 171 

, Ja 
Nee 

* 18) I lndlenla, spesdiseer 

H o d -  Posvlah 2 -- 1 % 

Hoof - Posviak 3 2 
Hoof - Posvlah 4 -- 3 
Waarnemende Hoofjrneld Posvlak -- i 4 (91 



YnneZ; DEMOGRAFlESE GEGEWEXS 
.- 

2 1 Aantai leerders in dle skaol mrnder as 80 1 1  , 80 - 159 .- 2 ', 
160 500 3 '  ., 
501 629 4 L- 

630 - 999 ! 5  1 
lOOO+ 6 * 1111 

2 2 Samestell~ng van dle skool Sleqs seuns 1 
S1e.q~ dogters L z - .  
Gemeno 3 i t ? ,  

2 4 Dle leerders 1s meesal ult n Hrstories benadeelde gemeenskap 1 '  
H~stones bevoordeelde qemeenskap I 2 u ( 1 4 ~  

YrU(LI. Bsnkik die r koo l  oor die volgsnde: 

I JA NEE NIE 
1 SEKER 

3 1 n Grandwet vlr dle Beheerllggaam I A 115) 

3 2 n M~ss~e  v8r dle skoal l l 6 r  

3 3 Komtees wat deur d!e Beheerlggaam saarngeslel s 7 x  
(b" bemarhng Lransles) 

1171 

- 
3 4 n Vasgestelde dlenskontrak wr personeel n Beheerlig- 

gaamposte (beantwoord slegs as daar w e  rulke 
1 2  (18) 

paste IS) 

3 5 'n Vasgestelde beleld vir anderhoudvoering met 
kandidate vlr andewysposte 

1 1 F  : 3 (19, 

3 6 'n Personeelbeleid v8r u skool 9 1 1201 

3 7 'n Beleld waawolgens wewlng van personee gedoen 
--- 
LL A 3 121: 

word 

3 8 'n Personeelnskarelingsbeleid vtr nuutaangestelde 
personeel by dle rkaol 

3 (22 ,  

3 9 'n Pllgstaat vir eike personeelltd (231 

3 10 'n DlsslpiinCre komltee vir personeel in beheeriggaam- 
- 
2. 1241 

pmte t y  Y skoel 

3.1 1 'n DlssplinCre kade wr  u skoal se persaneel 0 0 3 (251 



w: In wane, mate d e m  u met die volgende stellings oaam? Maak gebruik van die 
volgends skaalwaardes: 

1: stem glad nie saam nie . 
2 stem in n mmoere mate S a m  
3 stem in n groot mats r a m  
4 stem volkoms eaam 

4.1 skoo~hoofde kly oor d ~ e  algemeen te mln tnllgt~ng oar EC CCI C Z  X 
mensl ikeh~lpbionbest~~r in h u  formele opieldlng 

4 2 Skodho~fde moet dew Beheerl~ggame bygertaan 1 LL1_ 5I Z C  
ward ten opsigte van dle bestuui van perraneelaan- 
geleenthede 

4 3 sleg9 die skoo~hoo~ bepaal hoeveel opvoedersposte by 3 E Y  Ej E 
sy s k w  ~ngestel mael word 

--- - 
4.4 Die skoalhoof kan bydra tot ry personeel se ontwik- UJ 2 1 

reling siegs as hyisy self op hoogte van veranderlnge 
en nuwe denkwyses is 

- 
4 5 Behediggame behoort akbef te wet  (potensleie kandh LT7 ?3 I ~4 

date le belnvlaed) ten m d e  gesklkte personeel te 
dentlflseer am aanroek te daen n r  poste by hul skaol 

4 6 Butemuurse aktlwile8te vorm deel van n apvoeder se 3 2 1 1 1  17 
amplelike pligte by dle skoal 

4.7 Die skool se Beheerliggaam daen moelte met dle saam- 7- 
stel van 'n posbeskrywlng voordat 'n opvoederspos 
adveneer word 

4 8 Skaolhoofde het oor dle algemeen goeie kennls en be- 71 1 ' 4 
L-2 

grip van alle Onderwysreg 

4 9 'n Opvoeder se drenrvoowaardes a volledlg vervat in i 1 7- 
die Wet op lldlensneming van Opvoeders(SAl998) 

4.10 Skoolhoofde het ,n goele kennis van d ~ e  Ondewysbe- - 1  2 r T  7 
leid (aaos vewoord in omsendbnewe 1 ~n d e  Provinsie 

4 I 1  Ekstra hulp aan leerders ten ooslgte van vakonderrlg ls 7Tl 2 17 4 
deel van opvoeders se kernpllgte by die skooi 

4 12 Dle beeld van die skooi speel n beDalende r o  by po- 7 2 7  7 
iensiele aanroekem vlr poste re besluil om we1 aan- 
soek le doen a1 d m  me 

4 13 Ole vaardighede van d8e bestaande personeel by 'n 171 , 4 
sk001 speei n bepalende roi by eike nuwe aansteillng 





6 6 D I ~  leld~ng naem ten opsrgte van profesr~aneIe gedrag 3 LEI ra L T  

6 12 Dle waaineem as hoof van n vak of leerarea waar nadlg 

VRAAG 7: Beantwoomi die volgende une dew 
181kens *leg6 'n keuse te maak tussen 
Ja of Nee: 

7 1 Ek gee self aok ondeirig a m  leerders 

7.2 Ek hanteer self nog registerklasse wanneer nodlg 

7 3 n Opvoeder wet op n krlmlnele klag ln hegtenis 
geneem word is geregtlg op spesiale verlof 

7 4 n Proeftydperk van 12 maande 19 van toepass~ng op 
oorplaslngr en bevordemgr in permanente pose 

7 5 Opvoeders mael elke dag mlnstenr sewe "re by dm 
skoal wees 

7 6 n Opvoeder word nie geag met verlof te wee% wanneer 
hy as getule in emge hof moet verskyn n8e 

7.7 'n Skoolhoof het die reg om af te tree op ouderdon 55 

7 6 My skool besklr oor d ~ e  meesle omsendbriewe wat dew 
dte ondenvysdepartement urlgerek is 

7 9 n Opvoeder wai mrgeplaas ward se dlensvoowaardes 
mag me d e w d e  aorplamg nadellg geraak word nle 

7 10 n Opvaederwat gesekondeerward na n ander pas 
noe l  r y  sknnellke goedkeurlrg daawoor gee 

7 I 1  n Opvoeder wat meer a9 10 laai ln dlens ts is geregtlg 
op 26 dae vakansweriof perpar 

7 12 Dte skoolhaof kan nle veriof van opvoeders goelkeur 
n e  - stem u raam met hlerdle stellmg7 

5 



7 13 Dje skoolhoof is ale rekenpllgtlge beample by ale skoal (731 

n Owoeder moet ontslaan ward male" hy skuldlg 
bevlnd wardaan bedrog !en aanslen van eksarnens 

7 15 'n Opvoeder wat sonder magtglng a m  dlens slaap is 1 LC I751 
~kuldtg aan rangedrag 

BAlE DANKIE VIR U N D  EN GEDULD 

PDS ASSEELIEF WEER DADELIK TERUG IN DIE 
GEGEWE KOEVERT. 


